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1 Dane wstepne

1.1 Struktura wtascicielska

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 202 265 035,70 zt i dzieli sie na 22 226 927 akcji.
Od 16 pazdziernika 2015 roku, 100 % akcji Dalkia Polska Energia S.A. jest w posiadaniu Dalkia
Polska sp. z 0.0., co stanowi jg jedynym akcjonariuszem Spotki Dalkia Polska Energia S.A.
Dalkia Polska Energia S.A. posiada:

1) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt
2) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt
3) 100% udziatéw w Dalkia Polska Energia Serwis sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt

1.2 Organy Spotki

Organami Spotki sa:

1 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
2 — Rada Nadzorcza

3 — Zarzad

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

A — w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
- Yannick Duport

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski

- Karine Girard

W roku 2025 w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

A — w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
- Konrad Borowski — Prezes Zarzgdu
- Piotr Garczynski — Zastepca Prezesa Zarzadu

1.3 Prawne uwarunkowania dziatalnosci Spotki

W zakresie wymaganym ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo Energetyczne, Dalkia
Polska Energia S.A. posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Postepowania taryfowe zakonczone w 2025 r.:

- Decyzja Prezesa URE z dnia 10.02.2025 r., Nr OKA.4210.52.2024 KTW zatwierdzajgca
taryfe dla ciepfa.

Posiadane koncesje — stan na 31.12.2025 r.:

- Na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 1 pazdziernika 1998 r.,
Nr WCC/146/136/U/1/98/MS (ze zm.).

- Na przesytanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 6 pazdziernika 1998 r.,
Nr PCC/157/136/U/1/98/MS (ze zm.).
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- Na obrét cieptem - decyzja Prezesa URE 2z dnia 27 pazdziernika 2021 r.,
Nr OCC/390/136/W/OKA/2021/CW (ze zm.).

- Na obrot energig elektryczng - decyzja Prezesa URE z dnia 20 listopada 2019 r.,
Nr OEE/11300/136/W/OKA/2019/CW.

- Na obrot paliwami gazowymi - decyzja Prezesa URE z dnia 27 kwietnia 2023 r.,
Nr DRG.DRG-1.4112.87.2022.MSW (ze zm.).

Postepowania koncesyjne zakonczone w 2025 r.:

- Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 14.01.2025 r., Nr
OKA.4110.11.2024.CW (przedtuzenie okresu obowigzywania koncesji do 31.12.2045 r. oraz
zmiana mocy cieplnej zainstalowanej w zrédtach: Kostuchna, Wujek, Wesota i Slgsk).

- Zmiana koncesji na przesyfanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 14.01.2025
r.,

Nr OKA.4110.12.2024.CW (przedituzenie okresu obowigzywania koncesji do 31.12.2045 r.
oraz uwzglednienie potgczenia sieci cieptowniczych zasilanych ze zrédet Wieczorek i
Szopienice).

- Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 21.05.2025 r., Nr
OKA.4110.8.2025.CW (zmiana mocy cieplnej zainstalowanej w zrodle Wieczorek).

2 Podstawowa dziatalnosé

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spotkg Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywdw:

1) W dniu 27.11.2025 r. zbycia nieruchomosci gruntowej o numerze geodezyjnym
2855/3 zlokalizowanej w TP2 Niwka (akt notarialny Repertorium A o numerze
10324/20.

2) W dniu 27.11.2025 r. zbycia nieruchomos$ci gruntowej o numerze 1293/47
Zlokalizowanej w TP4 Murcki (akt notarialny Repertorium A o numerze 10334/2025).

3) W dniu 27.11.2025 r. zbycia nieruchomosci gruntowej o numerze 2/33
Zlokalizowanej w TP8 Kleofas (akt notarialny Repertorium A o numerze 10345/2025).

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spotkg Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspodlnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywow:

1) W dniu 26.02.2025 r. zbycia nieruchomosci gruntowej o numerze geodezyjnym
2328/86 zlokalizowanej w TP5 Wieczorek (akt notarialny Repertorium A o numerze
1179/2025 .
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Energia cieplna

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025 r. cieptownie DPE S.A. zorganizowane sg w 9
zaktadach produkcyjnych (w 9 zaktadach w 2024) (10 zrédet ciepfa), w ktérych tgczna moc
cieplna zainstalowana wynosita 287 MW.

W wyniku potgczenia dwdch niezaleznych systemow cieptowniczych, powstat w marcu 2025
jeden Super System Cieptowniczy, wspdlny dla dwdch dzielnic miasta Katowice, powstanie
jednego scentralizowanego systemu cieptowniczego pozwolito ograniczy¢ ilos¢ zaktadow
produkcyjnych.

Moc zamowiona na dzien 31 grudnia 2025 r. to 287 MW (przy 302 MW na dzien 31 grudnia
2024 r.). Sprzedaz energii cieplnej w roku 2025 wyniosta 1748 TJ (przy 1603 TJ w roku 2024).
DPE S.A. prowadzi dziatalnosé na terenie 5 miast tj.: Katowice, Mystowice, Sosnowiec, Ruda
Slaska, Chorzéw.

Energia elektryczna

Spotka Dalkia Polska Energia nie prowadzi dziatalno$ci wytworczej energii elektryczne;.

Na potrzeby odbiorcy strategicznego Polska Grupa Gérnicza S.A. w lokalizaciji

Mystowice - Wesota, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej, zakupionej i wyprodukowanej w
w spotkach wytwérczych Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z o0.0. i Dalkia Polska Kogeneracja
2 sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ ta prowadzona jest na podstawie posiadanej koncesji na obrét energii
elektryczne;j.

W czerwcu 2025 ze wzgledu na rozpoczety proces wygaszania kopalni KWK Wujek w
Katowicach, zaprzestano produkcji i sprzedazy energii elektrycznej na tym kierunku.

taczna sprzedaz energii elektrycznej w roku w 2025 wyniosta 57 GWh (przy 60 GWh w roku
2024).

3 Dziatlania w zakresie ochrony srodowiska

Instalacje DPE S.A. w roku 2025 nie byty objete obowigzkiem kontroli przez Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska.

W roku 2025 nie przeprowadzano kontroli Strazy Pozarnej na zgodnos¢ funkcjonowania
Zaktadéw Produkcyjnych z postanowieniami operatéw ppoz., ani nie uzyskano zadnych
decyzji zatwierdzajgcych operaty ppoz.

W roku 2025 opracowano wniosek aktualizacyjny o zmiane zezwolenia na emisje gazéw
cieplarnianych wraz z planem monitorowania emisji CO, dla IV etapu EU ETS dla Zaktadu
Produkcyjnego 9 Wesota, 12 Slgsk i 13 Szopienice, co zwigzane bylo ze zmianami
w instalacjach polegajgcych na wyrejestrowaniu istniejgcych jednostek kottowych (TP9
Wesota i TP12 Slgsk) oraz zmianami rodzaju spalanego paliwa w kottach (przejécie ze
spalania wegla na spalanie biomasy w czesci jednostek kottowych w TP12 Slgsk i na kotle w
TP13 Szopienice). Kompleksowe wnioski ztozone zostaty w Urzedzie Miasta Mystowice, Ruda
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Slgska i Katowice. W tym samym roku uzyskano decyzje zmieniajgce w/w zezwolenia zgodnie
ze ztozonymi wnioskami.

Ponadto opracowano wnioski o uzyskanie nowych pozwolen na wprowadzanie gazéw i pytéw
do powietrza dla TP1 Cieptownia Juliusz i TP1 Niwka Modrzejéw. Whnioski wynikaty
z konczacego sie 10-cio letniego terminu obowigzywania w/w pozwolen i koniecznoscig
uzyskania nowych dokumentéw. Oba pozwolenia uzyskano do korca terminu obowigzywania
uprzedniej wersji pozwolen zachowujgc ich ciggtosc.

W zwigzku z wyrejestrowaniem kotta WR-25/12M w TP5 Wieczorek oraz kottow WLM-5 nr 1
i WR-10 nr 2 opalanych gazem z odmetanowania Kopalni w TP9 Wesofa opracowano wnioski
do Urzedu Miasta Katowice i Urzedu Miasta Mystowice o zmiane pozwolenia zintegrowanego
dla tych instalacji. Zmiany pozwolen uzyskano odpowiednio w grudniu i czerwcu 2025 r.

Z uwagi na zmiany w kolejnych instalacjach DPE S.A. tj. TP6 Wujek, TP12 Slgsk i TP13
Szopienice polegajgcych na usunieciu jednostek kottowych uprzednio wyrejestrowanych
w UDT (TP6 Wujek, TP12 Slask) lub rezygnacji z uruchomienia jednostek gazowych w ramach
DPE (TP13 Szopienice), a takze zmianami w zakresie rodzaju spalanego paliwa w kottach
(TP12 Slgsk kociot WR-10 nr 3 i TP13 Szopienice kociot WR-40 nr 6) ztozono wnioski
0 wygaszenie posiadanych dla w/w instalacji pozwolen zintegrowanych. Whnioski ztozono
z uwagi na fakt, ze po wyrejestrowaniu poszczegdlnych jednostek kottowych lub rezygnaciji
z uruchamiana nowych moc cieplna wprowadzona w paliwie kazdej z powyzszych instalaciji
jest mniejsza niz 50 MW. Tym samym instalacje te przestaly spetnia¢ kryteria posiadania
pozwolenia zintegrowanego.

Jednoczesnie zlozono stosowne wnioski o uzyskanie nowych pozwoleh na wprowadzanie
gazéw i pytdw do powietrza co zostato udokumentowane nowymi rodzajami pozwolen
uzyskanymi w maju 2025 r. (TP6 Wuijek, TP12 Slgsk) oraz wrze$niu 2025 r. (TP13 Szopienice).

4 Sytuacja w zakresie BHP

Kontynuowano program skierowany do pracownikow DPE S.A. i pracownikéw kontraktowych
promujgcy zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych.
W trosce o stabilny stan BHP w spotce DPE S.A. w 2025 r. utrzymano program
bezpieczenstwa i warunkoéw pracy zgodny z najwyzszymi standardami DalKii.
Priorytetem jest cel ,Zero wypadkéw” skierowany do naszych pracownikow oraz pracownikow
wykonawcow, realizowany poprzez podnoszenie kultury bezpieczehstwa pracy, promowanie
prewencji w srodowisku pracy oraz ksztattowanie $wiadomosci w zakresie bezpiecznych
zachowan, co odzwierciedla najlepsze standardy Grupy Dalkia.
W 2025 roku odnotowano jeden wypadek przy pracy, natychmiast zostaly wprowadzone
dziatania przed wystgpieniem podobnych zdarzen w przysziosci
Zasymilowano program bezpieczenstwa DPE S.A. i DPE Serwis.
Najwazniejsze zadania pracownikdw, w procesie bezpieczehstwa, wykonujgcych zadania na
rzecz DPE Serwis:

a) Doskonalenie praktyk i systemu BHP

b) Zaangazowanie wszystkich dziatéw firmy w realizacje polityki BHP

c) Rozwoqj kultury bezpieczenstwa, ktéra stanowi wspoélng wartos¢ dla nas wszystkich

d) Zaangazowanie naszych kluczowych partneréw w przeprowadzanie dziatania i w

realizacje naszej Polityki BHP.
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Zrealizowane dziatania:

Kontynuacja aplikacji ,O maty wtos!”

Przeszkolenie pracownikow z pierwszej pomocy

BEST (dobre praktyki) — w aplikacji OMW

Wizyty managerskie BHP

Prébne ewakuacje przeciwpozarowe na wszystkich lokalizacjach -

kontynuacja

Szkolenia Kierownikéw zaktadow, ,Uprawnienia i obowigzki w zakresie BHP”

7. Wymiana luksferéw na poliweglany TP 3 Mystowice, TP 4 Murcki, TP 9
Wesota

8. Wprowadzenie bezpiecznych procedur spalania biomasy

9. Rozpoczecie programu LIDER BHP

10. Instalacja systemu pianotwérczego ppoz. na TP 12 Slgsk

11. Onbording, wdrozenie nowych pracownikéw

12. Pogtebianie wiedzy o zagrozeniach pozarowych

13. Doskonalenie umiejetnosci w sytuacjach kryzysowych i pierwszej pomocy.

o=

o

5 Certyfikacja systemoéw ISO

Dalkia Polska Energia S.A. posiada obecnie wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzgdzania jakoscig, srodowiskiem oraz BHP wedtug wymagan norm 1SO 9001:2015, 1ISO
14001:2015 oraz 1SO 45001: 2018. W 2025 roku z pozytywnym wynikiem przeprowadzony
zostat audyt (zewnetrzny) systemu zarzgdzania opartego o normy 1ISO 9001, ISO 14001 oraz
ISO 45001.

6 Sytuacja kadrowo — ptacowa Spéiki

Stan zatrudnienia pracownikédw na 1-go stycznia 2025 roku wynosit 229; w trakcie roku
przyjeto 32 osdb, natomiast odeszto 42 osoby. Wg stanu na koniec grudnia 2025 roku stan
zatrudnienia pracownikoéw wynosit 219 osob.

W miesigcu lutym w DPE zostata przyjeta uchwata ,Regulamin wewnetrznej procedury
zgtaszania naruszen prawa oraz Kodeksu etyki Dalkia i podejmowania dziatan nastepczych w
Grupie Dalkia w Polsce”. Celem wdrozenia tego dokumentu jest stworzenie bezpiecznego,
poufnego i skutecznego mechanizmu umozliwiajgcego zgtaszanie naruszen prawa oraz zasad
etycznych obowigzujgcych w Grupie Dalkia. Dokument ma na celu zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci Grupy z przepisami prawa, w tym w zakresie ochrony sygnalistéow, wczesne
identyfikowanie i eliminowanie nieprawidlowosci, a takze wzmacnianie kultury etycznej,
odpowiedzialnosci i transparentnosci w organizacji poprzez jasno okreslone zasady
podejmowania dziatan nastepczych wobec zgtoszonych naruszeh.

W miesigcu wrzesniu w DPE zostaty przyjete uchwaty: ,Polityka przeciwdziatania konfliktom
intereséw Grupy Dalkia w Polsce”, ,Procedura walki z oszustwami Grupy Dalkia w Polsce”
oraz ,Wytyczne dotyczace kontroli integralnosci w stosunkach gospodarczych Grupy Dalkia w
Polsce”. Celem wdrozenia w/w dokumentéw jest zapewnienie jednolitych, przejrzystych i
skutecznych zasad postepowania w Grupie Dalkia w Polsce w zakresie etyki, uczciwosci oraz
zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawa i standardami korporacyjnymi.
Dokumenty te majg na celu zapobieganie konfliktom intereséw, wykrywanie i przeciwdziatanie
naduzyciom oraz oszustwom, a takze wzmacnianie kontroli integralno$ci w relacjach
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gospodarczych, co stuzy ochronie reputacji Grupy, minimalizacji ryzyk prawnych i finansowych
oraz budowaniu kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci i transparentnosci.

W 2025 roku kontynuowano dodatkowg opieke psychologiczng i psychiatryczng dla
pracownikéw DPE.

7 Dzialania remontowo — modernizacyjne Remonty

Remonty

W roku 2025 zrealizowano zadania remontowe o tgcznej wartosci 6 756 tys. PLN

W ramach remontéw wykonano zaplanowane zadania remontowe, realizowano biezgce prace
konserwacyjne i naprawcze, usuwano awarie, a takze prowadzono obstuge serwisowg
instalacji i urzadzen oraz budynkow i budowli.

Prace realizowano w zakresie majatku produkcyjnego i dystrybucyjnego.

Sukcesywnie zwigksza sie zakres dziatan prewencyjnych poprzez wykonywanie okresowych
przegladdw maszyn, urzgdzen i instalacji energetycznych. Zwigksza sie réwniez zakres
remontow prowadzonych przez spotke zalezng Dalkia Polska Energia Serwis Sp z o0.0.

Inwestycje

W 2025 roku naktady inwestycyjne rozumiane jako przeptywy gotowkowe z tytutu realizaciji
inwestycji wyniosty tgcznie 41 544 tys. PLN.

W ramach inwestycji w 2025 r. realizowano m.in.:

e w ramach projektu EMERALD GREEN wykonano konwersje kottéw weglowych na
biomasowe wraz z modernizacjg uktadow magazynowania i podawania paliwa w
zaktadach TP12 Slgsk i TP13 Szopienice;

e kontynuowano realizacje pozostatych zadan w ramach projektu EMERALD GREEN;

przytgczenia nowych odbiorcéw ciepta;

zadania zwigzane z poprawg efektywnosci produkgciji i dystrybuciji;

zadania zwigzane z poprawg bezpieczenstwa;

modernizacje instalacji odpylania spalin w celu ograniczenia wptywu na $rodowisko;

modernizacje istniejgcych urzadzen produkcyjnych i dystrybucyjnych;

modernizacje infrastruktury IT, w tym rozwdéj nowego sytemu ERP.

8 Sytuacja ekonomiczno — finansowa Spoétki Finansowe

Przychody

tgczne przychody ze sprzedazy osiggniete w roku w roku 2025 wyniosty 288 578 tys.
PLN i byty wyzsze od przychodow roku 2024 o 13 535 tys. PLN.

Stan naleznosci i zobowigzan

Stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzieh 31 grudnia 2025 r. wyniést 59 378 tys. PLN i
byt nizszy od roku poprzedniego o 16 360 tys. PLN. Spadek stanu naleznosci na dzieh
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bilansowy w ujeciu rok do roku wynika w szczegdlnosci z harmonogramu sptywu nalezno$ci.
Faktury wystawione w listopadzie, objete 30-dniowym terminem ptatnosci, zostaty w 2025 roku
uregulowane jeszcze w grudniu, co skutkowato obnizeniem salda naleznosci handlowych
wykazywanych na koniec okresu sprawozdawczego.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniost 65 466 tys. PLN
i byt wyzszy od roku poprzedniego o 1 656 tys. PLN. Wynika to gtéwnie ze wzrostu ilosci
zakupywanych uprawnieh do emisji CO2.

Spotka reguluje na biezgco zobowigzania wobec kontrahentdw, jak réwniez wobec Skarbu
Panstwa.

Spotka zawiera transakcje z odbiorcami o dobrej renomie. W Spoifce na biezgco monitorowane
sg naleznosci oraz sprawdzana kondycja finansowa klientéw, co znacznie ogranicza
narazenie jednostki na naleznosci niesciggalne.

Instrumenty finansowe i ryzyko

Informacje dotyczgce instrumentéw finansowych oraz zarzadzaniem ryzykiem zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

9 Przewidywane kierunki rozwoju Spéfki

1. Cieptownictwo:

Zwiekszanie wykorzystania ciepta sieciowego :

— Podtaczanie do sieci cieptowniczej budynkéw wielorodzinnych, przemystowych oraz
ustugowych, gtéwnie w rejonie Zaktadéw Wieczorek, Szopienice, Slask, Mystowice,
Dandéwka

— Promowanie marki Dalkia Polska Energia S.A. na rynku ciepta w aglomeraciji Slaskiej,
jako podmiot pierwszego wyboru

— Wzmocnienie (kontynuowanie) komunikacji z interesariuszami w zakresie
prowadzonych dziatan w ramach transformacji energetycznej

— Woprowadzenie nowej strategii sprzedazy — rozszerzenie portfela produktéw i ustug

— Wspotpraca z lokalnym biznesem, celem rozszerzenia portfela klientéw oraz
partnerow biznesowych

— Prowadzenie aktywnej polityki majgcej na celu akwizycje innych spétek
cieptowniczych lub przejecie nowych rynkow ciepta;

— Podnoszenie standardéw obstugi klienta, budowanie marki odpowiedzialne;j
biznesowo oraz spotecznie

2. Energia elektryczna :

Spotka planuje zwiekszenie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej produkowanej w
wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o paliwa gazowe, poprzez realizacje nowych zrodet
kogeneracyjnych.

3. Dekarbonizacja:

Jednym z celéw strategicznych spofki jest dekarbonizacja proceséw wytwarzania ciepfa i
energii elektrycznej zmierzajgca w dtugim horyzoncie czasowym do neutralnosci klimatycznej.
Spotka bedzie kontynuowata proces catkowitego odejscia od spalania wegla na rzecz paliw



L J )
v dalkia
mniej emisyjnych lub bezemisyjnych Kierunki rozwoju bedg koncentrowaty sie na zwigkszeniu
udziatu biomasy, ciepta pochodzgcego z wysokosprawnej kogeneracji, ciepta odpadowego a
takze implementacji procesu elektryfikacji (Power to Heat). W obszarze -elektryfikacji
cieptownictwa rozwijane bedg zaréwno projekty wielkoskalowych pomp ciepta jak i kottéw
elektrycznych z magazynami ciepta lub energii elektrycznej.
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