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1 Dane wstepne

1.1 Struktura wiascicielska

Kapitat zaktadowy Spodtki wynosi 202 265 035,70 zt i dzieli sie na 22226 927 akcji.
Od 16 pazdziernika 2015 roku, 100 % akcji Dalkia Polska Energia S.A. jest w posiadaniu Dalkia
Polska sp. z 0.0., co stanowi jg jedynym akcjonariuszem Spétki Dalkia Polska Energia S.A.
Dalkia Polska Energia S.A. posiada:

1) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt
2) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt
3) 100% udziatéw w Dalkia Polska Energia Serwis sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt

1.2 Organy Spoéftki

Organami Spétki sa:

1 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
2 — Rada Nadzorcza

3 — Zarzad

W roku 2024 w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

A — w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
- Yannick Duport

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski

- Karine Girard

W roku 2024 w sktad Zarzgdu Spotki wehodzili:

A — w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
- Konrad Borowski — Prezes Zarzadu
- Piotr Garczynski — Zastepca Prezesa Zarzadu

1.3 Prawne uwarunkowania dziatalnosci Spoétki

W zakresie wymaganym ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo Energetyczne, Dalkia
Polska Energia S.A. posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Postepowania taryfowe zakonczone w 2024 r.:

- Decyzja Prezesa URE z dnia 25 kwietnia 2024 r., Nr OKA.4210.11.2024.RZ zmieniajgca XX
taryfe dla ciepta (ze wzgledu m.in. na sprzedaz jednostki kogeneracji w lokalizacji ,Mystowice”
do DPK2).

Posiadane koncesje — stan na 31.12.2024 r.:

- Na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE 2z dnia 1 pazdziernika 1998 r.,
Nr WCC/146/136/U/1/98/MS (ze zm.).

- Na przesytanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 6 pazdziernika 1998 r.,
Nr PCC/157/136/U/1/98/MS (ze zm.).
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- Na obrét cieptem - decyzja Prezesa URE 2z dnia 27 pazdziernika 2021 r.,
Nr OCC/390/136/W/OKA/2021/CW (ze zm.).

- Na obrét energig elektryczng - decyzja Prezesa URE z dnia 20 listopada 2019 r.,
Nr OEE/11300/136/W/OKA/2019/CW.

- Na obrét paliwami gazowymi - decyzja Prezesa URE z dnia 27 kwietnia 2023 r.,
Nr DRG.DRG-1.4112.87.2022.MSW (ze zm.).

Postepowania koncesyjne zakonczone w 2024 r.:

- Cofniecie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej - decyzja Prezesa URE z dnia
31.01.2024 r., Nr OKA.4111.106.2023.CW (zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci w zwigzku
z przekazaniem ostatniej z eksploatowanych jednostek kogeneraciji tj. silnikow w lokalizaciji
~Mystowice” do spétki DPK2).

- Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 31.01.2024 r.,
Nr OKA.4110.67.2023.CW (przekazanie silnikéw w lokalizacji ,Mystowice” do spétki DPK2).

- Zmiana koncesji na przesytanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE 2z dnia
31.01.2024 r.,

Nr OKA.4110.68.2023.CW (uwzglednienie pracy zrédta DPK2 na sie¢ cieptowniczg
w lokalizacji ,Mystowice”).

- Zmiana koncesji na przesytanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia
02.10.2024 r.,

Nr OKA.4110.28.2024.CW (uwzglednienie zakupu ciepta z obcych zrédet poprzez sie¢ Tauron
Ciepto w lokalizacji ,Wujek”).

2 Podstawowa dziatalnos¢

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spoétkg Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspodlnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywow:

1) W dniu 12.12.2024 r. zbycia nieruchomosci i srodkéw trwatych zlokalizowanych w
TP13 Szopienice

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spétkg Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspolnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywow:

1) W dniu 01.02.2024 r. zbycia nieruchomosci i Srodkéw wykorzystujgcych gaz ziemny
zlokalizowanych w TP3 Mystowice

Energia cieplna

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. cieptownie DPE S.A. zorganizowane sg w 9
zakfadach produkcyjnych (10 zrédet ciepta), w ktérych taczna moc cieplna zainstalowana
wynosita 302 MW.

Moc zamoéwiona na dzieh 31 grudnia 2024 r. to 290 MW (przy 322 MW na dzieh 31 grudnia
2023 r.). Sprzedaz energii cieplnej w roku 2024 wyniosta 1603 TJ (przy 1730 TJ w roku 2023).
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DPE S.A. prowadzi dziatalnosé na terenie 5 miast tj.: Katowice, Mystowice, Sosnowiec, Ruda
Slgska, Chorzéw.

Energia elektryczna

Energia elektryczna wytwarzana byta w Spoétce na poczatku roku w jednym zakfadzie w
agregatach gazowych. Catkowita moc elektryczna zainstalowana wynosita na poczatku roku
2024 3,0 MW. W trakcie roku przeniesiono dziatalno$¢ produkcyjng energii elektrycznej z tego
zakfadu do spotki Dalkia Polska Kogeneracja 2 Sp. z 0.0. (DPK2). Na koniec 2024 r. fgczna
elektryczna moc zainstalowana wyniosta 0,0 MW, Dalkia Polska Energia nie prowadzi sie juz
dziatalno$ci wytworczej energii elektrycznej.

¥ aczna sprzedaz energii elektrycznej w roku 2024 uwzgledniajgca réwniez energie elektryczng
odsprzedang wyniosta 60 GWh i wynikata ona z produkcji wiasnej oraz zakupionej energii
elektrycznej z DPK1 i DPK2 z przeznaczeniem do dalszej odsprzedazy (przy 74 GWh w roku
2023).

3 Dziatania w zakresie ochrony srodowiska

W 2024 przeprowadzonych zostato 5 kontroli planowych Wojewoddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Zaktadach Produkcyjnych: 3 Mystowice, 5 Wieczorek, 6 Wujek, 12
Slagsk i 13 Szopienice.

Zakres kontroli obejmowat obszary ochrony powietrza, gospodarki odpadami, emisji hatasu
oraz gospodarki wodno-sciekowe.

Kontrole zakonczyly sie wynikami pozytywnymi, nie stwierdzono zadnych naruszen
i wykroczen.

W roku 2024 opracowano wniosek aktualizacyjny o zmiane zezwolenia na emisje gazow
cieplarnianych wraz z planem monitorowania emisji COg, dla IV etapu EU ETS dla Zaktadu
Produkcyjnego 3 Mystowice, co zwigzane jest z realizowanymi zmianami w obrebie instalaciji.
Kompleksowy wniosek ztozony zostat w Urzedzie Miasta Mystowice. W tym samym roku
uzyskano decyzje zmieniajgca w/w zezwolenie zgodnie ze ztozonym wnioskiem.

Ponadto przygotowano nowe Plany metodyki monitorowania emisji CO2 na okres lat 2026-
2030 dla nastepujgcych instalacji: Zaktad Produkcyjny 3 Mystowice, 5 Wieczorek, 9 Wesota,
12 Slgsk i 13 Szopienice. Powodem opracowania nowych Planéw metodyki monitorowania
byly wymagania zmienionych przepiséw prawa oraz publikacja nowych wersji formularzy przez
Komisje Europejska.

Na podstawie opracowanych Planéw DPE wystgpity do wtasciwych Urzedow Miast (Katowice,
Mystowice i Ruda Slgska) z wnioskami o zatwierdzenie nowych wersji Planéw monitorowania
wielkosci emisji. Do konica 2024 roku DPE uzyskato 5 decyzji zatwierdzajgcych nowe wersje
Planéw metodyki dla w/w instalaciji.
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W roku 2024 nie przeprowadzano kontroli Strazy Pozarnej na zgodnos¢ funkcjonowania
Zaktadow Produkcyjnych z postanowieniami operatow ppoz., ani nie uzyskano zadnych
decyzji zatwierdzajgcych operaty ppoz.

Ponadto w ciggu roku 2024 r. uzyskano opracowano 10 zmian decyzji srodowiskowych
(pozwolen zintegrowanych i pozwoleh na emisje gazow i pytdw do srodowiska) w zakresie
udzielenia derogaciji cieptowniczej wszystkim instalacjom zgodnie z art. 146.j ustawy Prawa
Ochrony Srodowiska.

Derogacja cieptownicza dotyczy srednich zrédet spalania o mocy > 5 MW i jednoczesnie < 50
MW. Derogacja cieptownicza pozwala na odroczenie w terminie do 31 grudnia 2029 r.
zmniejszenia standardéw emisyjnych z poszczegdlnych zrédet. Innymi stowy standardy
emisyjne obowigzujgce na dzien 31.12.2024 r. zostajg podtrzymane i przedtuzone o 5 lat do
dnia 31.12.2029r.

W roku 2024 opracowano rowniez Karte Informacyjna Przedsiewziecia dla modernizacji
instalacji spalania paliw poprzez przystosowanie kotta WR-40 do spalania biomasy
dla Dalkia Polska Energia S.A. Zaktad Produkcyjny 13 Szopienice. Do konca roku uzyskano
opinie Urzedu Miasta Katowice, panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska oraz Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie o braku
koniecznosci przeprowadzania oceny oddziatywania na srodowisko dla w/w zadania.

Ponadto uzyskano pisemne stanowisko Urzedu Miasta Ruda Slgska dotyczace braku
koniecznosci przeprowadzania oceny odziatywania na Srodowisko i koniecznosci
opracowywania Karty Informacyjnej Przedsiewziecia dla planowanych dziatanh
modernizacyjnych polegajgcych na konwersji kotta weglowego WR-10 do spalania biomasy
wraz z modernizacjg uktadéw powigzanych w Zaktadzie TP12 Slgsk.

4 Sytuacja w zakresie BHP

W trosce o ciggta poprawe stanu BHP w DPE w 2024 r. kontynuowano program poprawy
bezpieczehstwa i warunkéw pracy pod nazwg ,Cap Dalkia”.
Priorytetem programu jest cel ,Zero wypadkoéw” przy pracy oraz podnoszenie swiadomo$ci
pracownikéw DPE jak rowniez pracownikow wykonawcow z zakresu kultury bezpieczenstwa
pracy, co odzwierciedla najlepsze standardy Grupy Dalkia.
Cel realizowano poprzez promowanie kultury prewencji w srodowisku pracy oraz ksztattowanie
Swiadomosci w zakresie bezpiecznych zachowan.
W 2024 roku nie odnotowano wypadku przy pracy.
Kontynuowano program skierowany do pracownikow DPE i pracownikéw kontraktowych
promujacy zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych - zgtoszono 3 zdarzenia.
W kazdym z ww. przypadkéw zostaty podjete daleko idgce srodki zapobiegawcze, ktére miaty
na celu eliminacje podobnych zdarzen w przysztoSci.
Zrealizowane dodatkowe dziatania :

a) Kontynuacja wdrazania aplikacji ,O maty wios”

b) Kontynuacja wizyt managerskich BHP

¢) Kontynuacja projektu wspodtpracy z wykonawcami — wspoélne przeglagdy BHP
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d) Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy przy przetaczeniu urzgdzen wytwoérczych i uktadow
pompowych - opracowanie kart przetgczen
e) Stworzenie skryptu zawierajacego zasady BHP,
f) Onbording, wdrozenie nowych pracownikéw
g) Pogtebianie wiedzy o zagrozenia pozarowych
h) Doskonalenie umiejetnosci w sytuacjach kryzysowych i pierwsza pomoc
i) Zwiekszenie bezpieczenstwa pozarowego na Zaktadach TP 1i TP 2.
j) Podnoszenie wiedzy na temat:
» Alkoholu i narkotykéw w miejscu pracy
» Kontrola wykopow
» Praca na pozwolenie pisemne
» Zapobieganie pozarom
Wzmocnienie aktywnosci Spotecznych Inspektorow Pracy .

5 Certyfikacja systeméw ISO

Dalkia Polska Energia S.A. posiada obecnie wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzadzania jakoscig, srodowiskiem oraz BHP wedtug wymagan norm ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 oraz 1SO 45001: 2018. W 2024 roku z pozytywnym wynikiem przeprowadzony
zostat audyt (zewnetrzny) systemu zarzgdzania opartego o normy ISO 9001, ISO 14001 oraz
ISO 45001.

6 Sytuacja kadrowo — ptacowa Spotki

Stan zatrudnienia pracownikéw na 1-go stycznia 2024 roku wynosit 231; w trakcie roku
przyjeto 42 osob, natomiast odeszto 54 osoby. Wg stanu na koniec grudnia 2024 roku stan
zatrudnienia pracownikow wynosit 219 osaob.

Od 1 stycznia 2024 roku 21 pracownikéw DPE S.A. w trybie art. 23’ Kodeksu pracy przeszio
do nowoutworzonej Spétki Dalkia Polska Energia Serwis.

W miesigcu maju czes¢ pracownikow Zaktadédw Produkcyjnych utworzyto brygady remontowe.
Prace w tych brygadach prowadzone byly w okresie letnim. Brygady remontowe zostaty
utworzone przez pracownikow Zaktadéw Produkcyjnych: ,Kazimierz-Juliusz”, ,Wieczorek”,
,Wujek”, ,Wesota”, ,Slask” i ,Szopienice”. Ogétem w pracach brato udziat 49 pracownikow i
byly one prowadzone do pazdziernika 2024.

W miesigcu lutym w Dalkia Polska Energia zostata przyjeta uchwata w sprawie ,Regulaminu
wewnetrznej procedury zgtaszania naruszen prawa oraz Kodeksu Etyki Dalkia i podejmowania
dziatah nastepczych w Grupie Dalkia w Polsce”. Zostat on wdrozony, aby promowac etyczne
dziatania i zapewnic przejrzystos¢ w kwestiach zgodnosci z prawem. Procedura ma na celu
utatwienie pracownikom zgfaszania potencjalnych naruszen oraz wspieranie Kkultury
odpowiedzialnosci i rzetelnosci w miejscu pracy.

W 2024 roku kontynuowano dodatkowg opieke psychologiczng i psychiatryczng dla
pracownikéw DPE.
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7 Dzialania remontowo — modernizacyjne Remonty

Remonty

W roku 2024 zrealizowano zadania remontowe o fgcznej wartosci 6 293 tys. PLN

W ramach remontéw wykonano zaplanowane zadania remontowe, realizowano biezgce prace
konserwacyjne i naprawcze, usuwano awarie, a takze prowadzono obstuge serwisowg
instalacji i urzgdzen.

Ponadto sukcesywnie zwiekszono zakres dziatan prewencyjnych poprzez wykonywanie
okresowych przegladéw maszyn, urzadzen i instalacji energetycznych.

Zwigksza sie réwniez zakres remontow prowadzonych przez spotke zalezng Dalkia Polska
Energia Serwis Sp z o0.0.

Inwestycje

W 2024 roku naktady inwestycyjne rozumiane jako przeptywy gotowkowe z tytutu realizacji
inwestycji wyniosty tgcznie 45 886 tys. PLN.

W ramach inwestycji w 2024 r. realizowano m.in.:

e rozpoczeto realizacje zadan w ramach projektiu EMERALD GREEN

e zakonczono budowe magistrali pomiedzy Zaktadami Wieczorek i Szopienice;

e przytgczenia nowych odbiorcow ciepta;

e zadania zwigzane z poprawg efektywnosci produkcji i dystrybucji;

e zadania zwigzane z poprawg bezpieczenstwa;

e modernizacje instalacji odpylania spalin w celu ograniczenia wptywu na srodowisko;

e modernizacje istniejgcych urzadzen produkcyjnych i dystrybucyjnych;

e modernizacje infrastruktury IT, w tym zakonczono wdrozenie nowego sytemu klasy ERP.

o

Sytuacja ekonomiczno - finansowa Spétki

Przychody

taczne przychody ze sprzedazy osiggniete w roku 2024 wyniosty 275 043 tys. PLN
i byty nizsze od przychoddw roku 2023 o 45 640 tys. PLN.

Stan naleznosci i zobowigzan

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2024 r. wynidst 75 738 tys. PLN i
byt wyzszy od roku poprzedniego o 7 828 tys. PLN. Wynika to gtéwnie ze zmiany taryfy (wzrost
cen ciepta) oraz wzrostu cen energii elektrycznej, a takze zwiekszenia sprzedazy energii
elektryczne,.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2024 r. wyni6st 63 810 tys. PLN
i byt nizszy od roku poprzedniego o 28 373 tys. PLN. Wynika to gtdéwnie ze spadku ilosci
zakupywanych uprawnien do emisji CO2 oraz spadku ilosci zakupywanego wegla.
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Spotka reguluje na biezgco zobowigzania wobec kontrahentéw, jak rowniez wobec Skarbu
Panstwa.
W ocenie Spotki, na podstawie posiadanych opinii prawnych, prowadzgc dziatalnosé
gospodarczg polegajgcg na wytwarzaniu energii elektrycznej w jednostkach kogeneraciji
wykorzystujgcych w procesie spalania gaz z odmetanowania kopalni, Spotka nie podlega pod
obowigzek odprowadzenia odpisu na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny w mysl art.
21 ust. 1 pkt 10 Ustawy o srodkach nadzwyczajnych. Z ostroznoéci, do czasu otrzymana
wigzgcej interpretacji, Spoétka zawigzuje rezerwe z tego tytutu.
Spotka zawiera transakcje z odbiorcami o dobrej renomie. W Spétce na biezgco monitorowane
sg naleznosci oraz sprawdzana kondycja finansowa klientéw, co znacznie ogranicza
narazenie jednostki na nalezno$ci niesciggalne.

Instrumenty finansowe i ryzyko

Informacje dotyczgce instrumentow finansowych oraz zarzadzaniem ryzykiem zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

9 Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

1. Cieptownictwo:

Zwiekszanie wykorzystania ciepta sieciowego :

— Podtagczanie do sieci cieptowniczej budynkéw wielorodzinnych, przemystowych oraz
ustugowych, gtéwnie w rejonie Zaktadéw Wieczorek, Szopienice, Slask

— Promowanie marki Dalkia Polska Energia S.A. na rynku ciepta w aglomeracji $lgskiej, jako firma
pierwszego wyboru, organizacji spotkania z klientami, celem podsumowania roku 2023 oraz
przedstawienie planéw na lata kolejne;

— Przejecia w zarzgdzanie innych systeméw cieptowniczych

— Wprowadzenie ustugi zarzadzania cieptem u klienta, celem redukcji zuzycia ciepta oraz redukcji
kosztow zakupu ciepta

— Wspolpraca z lokalnym biznesem, celem rozszerzenia bazy klientéw oraz partneréw

— Prowadzenie aktywnej polityki majgcej na celu akwizycje innych spétek cieptowniczych lub
przejecie rynku ciepta;

— Podnoszenie standardu obstugi klienta, wraz z wprowadzeniem nowego systemu bilingowego
energii cieplnej oraz energii elektrycznej

— Przeprowadzenie inwestycji opartych na wykorzystaniu ciepta odpadowego, poprzez zabudowe
pomp ciepta

2. Energia elektryczna:
Spoétka planuje zwiekszenie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej produkowanej w
kogeneracji w oparciu o paliwa gazowe, dzieki projektom kogeneracyjnym realizowanym w
spotkach DPK1 i DPK2.

3. Dekarbonizacja:

Realizujgc cel odejscia od spalania wegta spoétka planuje budowe nowych jednostek
wysokosprawnej kogeneracji zasilanych gazem, jednoczesnie zwiekszajac produkcje energii
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elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, zastgpienie paliwa weglowego biomasg oraz
budowe pomp ciepta.

Zarzad Dalkia Polska Energia S.A.

Signed by /
Podpisano przez:

Signature N%)F rified .
Dokument podpisgfy przez Piotr Konrad Borowski
Garczynski

Date / Data:
Data: 2025.06.04107:24:58 CEST ate | Data
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