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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel sporzadzenia Informacji o realizowanej Strategii Podatkowej

Celem niniejszej Dokumentu jest prezentacja kluczowych informacji zwigzanych z realizowang

strategig podatkowg Podatkowej Grupy Kapitatowej DK Energy oraz poszczegdinych Spétek PGK.
Niniejszy dokument zawiera w szczegdlnosci informacje w zakresie:

e stosowanych procesach i procedurach podatkowych zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

o realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

¢ istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

e dobrowolnych formach wspdtpracy z organami podatkowymi

e planowanych lub podejmowanych dziataniach restrukturyzacyjnych

e przekazanych informacji o schematach podatkowych

e zlozonych wnioskow o wydanie indywidualnych lub ogdlnych interpretacji prawa
podatkowego

e zlozonych wnioskdéw o wydanie wigzacej informacji stawkowej

e ztozonych wnioskéw o wydanie wigzacej informacji akcyzowej

e rozliczen podatkowych na terytorium lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje

podatkowg (w tzw. rajach podatkowych).

1.2. Struktura wiascicielska Grupy Kapitatlowej Dalkia SA

Spotki Dalkia Polska oraz Dalkia Polska Energia oraz RJ-Energy i Dalkia Polska Solutions (spotki
zalezne wobec Dalkia Polska) naleza do miedzynarodowej grupy kapitatowej, ktdrej spotka
dominujacg jest Dalkia SA z siedzibg we Francji — podmiot nalezacy do globalnej Grupy EDF.
Strategia Grupy Dalkia w wymiarze miedzynarodowym skupia sie przede wszystkim na rozwoju,
budowaniu i innowacyjnym zarzadzaniu zasobami energetycznymi, wdrazaniu rozwigzan mniej
energochtonnych oraz rozwoju zrodet energii odnawialnych, w celu zapewnienia klientom
odpowiednich warunkéw do rozwoju dziatalnosci. Realizacja strategii Grupy Dalkia na terytorium
Polski dokonywana jest w oparciu o spotke Dalkia Polska, ktora petni role spdtki holdingowej oraz
spotki wspierajgcej aktywne dziatania rozwojowe spdtek zaleznych (zgodnie ze strategig ustalong

na poziomie Grupy Kapitatowej Dalkia SA).



Strukture wiascicielska GK Dalkia SA prezentuje ponizsza grafika:
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Dziatalnos¢ Grupy Dalkia w Polsce koncentrowana jest w szczegdlnosci na spétkach:
o Dalkia Polska Sp. z 0.0. (spdtka nadrzedna w stosunku do pozostatych podmiotow
dziatajgcych na terytorium RP)
o Dalkia Polska Energia S.A. (spotka zaleZzna wobec Dalkia Polska Sp. z o.0.)
e RJ - Energy Sp. z 0.0. (spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej)

o Dalkia Polska Solutions Sp. z 0.0. (spdtka nienalezaca do PGK Dalkia)

Strukture wiascicielskg Grupy Dalkia w Polsce prezentuje ponizsze zestawienie

*spotka Dalkia Polska Solutions nie nalezy do Podatkowej Grupy Kapitatowej DK Energy w rozumieniu
art.1a ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych

1.3. Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy

Niniejszy dokument zostat sporzadzony w wykonaniu obowigzku okreSlonego trescig art.27c
ustawy o CIT, zgodnie z ktérym podatnicy u ktdrych wartos¢ przychoddéw w poprzednim okresie
sprawozdawczym przekroczyta 50 min EUR oraz podatkowe grupy kapitatowe bez wzgledu
na wysokos¢ osiagnietych przychodow, obowigzani s do sporzadzenia i podawania do

publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

Na mocy umowy utworzenia podatkowej grupy kapitatowej z dnia 26 wrzesnia 2016 roku zawartej

w formie aktu notarialnego, spofki:

e Dalkia Polska Sp. z 0.0. — spdtka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkdw wynikajacych
z Ustawy o CIT oraz przepisow Ordynacji Podatkowej

e Dalkia Polska Energia S.A. oraz

e RIJ-Energy Polska Sp. z o.0.

utworzyty podatkowg grupe kapitatowg na okres 25 lat podatkowych, poczynajgc od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2041 roku, przyjmujac, ze rokiem podatkowym PGK jest
okres kolejnych 12 miesiecy kalendarzowych.



Ponizej zamieszczono dane identyfikujace poszczegolne Spotki PGK:

Dalkia Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ztotej 59, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 529593,
zarejestrowana pod numerem NIP: 5213682546, REGON: 147495252.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi: 103 700 000,00 zt. i dzieli sie na 207 400 udziatow o wartosci
nominalnej po 500,00 zt. kazdy.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. udziatowcami Spotki byli:

Udziatowiec Liczba Udziat w Udziat % w
udziatéw kapitale liczbie glosow
zakladowym %
Dalkia SA 207 400 100,00% 100,00%
Razem: 207 400 100,00% 100,00%
Zarzad

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. zarzad Spoétki sktadat sie z nastepujacych osob:
e Deschaux Thierry Francois - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. w skfad rady nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
e Azzopardi Anais
e Bremont Fabien

e Conte Olivier

Prokurenci
Wedtug stanu na dzien: 31.12.2020 r. prokurentami Spotki byli:

e Janicki Piotr



Dalkia Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, przy ul. S'.cigaly 14 lok. 13,
wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 166177, zarejestrowana pod numerem NIP: 9541863415, REGON: 273247884.

Kapitat zakltadowy Spétki wynosi: 202.265.035,70 zt. i dzieli sie na 22 226 927 akcji o wartosci

nominalnej po 9,10 zt. kazda.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. akcjonariuszami Spotki byli:

Udzialowiec Liczba Udziat w Udziat % w
udziatéw kapitale liczbie glosow
zakladowym %
Dalkia Polska Sp. z 0.0. 22 226 927 100,00% 100,00%
Razem: 22 226 927 100,00% 100,00%
Zarzad

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. zarzad Spoétki sktadat sie z nastepujacych osob:
e Chodkowski Jacek - Prezes Zarzadu

e Garczynski Piotr - Zastepca Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza
Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. w skiad rady nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
e Deschaux Thierry Francois
e Azzopardi Anais
e Bremont Fabien
e Conte Olivier

Prokurenci

W Spotce na dzien: 31.12.2020 r. nie wystepowali prokurenci.



RJ — Energy Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Szopienieckiej 58, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 607990, zarejestrowana pod numerem
NIP: 5252652070, REGON: 363996082.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi: 5 000,00 zt. i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej

po 50 zt. kazdy.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. udziatowcami Spotki byli:

Udzialowiec Liczba Udziat w Udziat % w
udziatéw kapitale liczbie glosow
zakladowym %
Dalkia Polska Sp. z o0.0. 100 100,00% 100,00%
Razem: 100 100,00% 100,00%
Zarzad

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. zarzad Spoétki sktadat sie z nastepujacych osob:
e Chodkowski Jacek Janusz - Prezes Zarzadu

W spdtce nie wystepuje rada nadzorcza oraz nie ma ustanowionej prokury

Spoétka RJ — Energy w roku 2020 r. nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.



1.4.Spotki Podatkowej Grupy Kapitalowej DK Energy — charakterystyka

dziatalnosci

Dalkia Polska Sp. z o.o0.

Spétka zostata powotana do realizacji strategii rozwoju Grupy Dalkia w Polsce. Spétka petni
obecnie role spotki holdingowej oraz spotki wspierajagcej aktywne dziatania rozwojowe spotek
zaleznych zgodnie ze strategig ustalong na poziomie Grupy Kapitatowej Dalkia SA. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy Dalkia w Polsce jednoczesnie obszary aktywnosci DPL obejmuja:

e prowadzenie projektdw rozwojowych, majgcych na celu pozyskanie podmiotow, aktywow
lub kontraktéw w zakresie dziatalnosci sieci cieptowniczych

e rozw0j ustug energetycznych dla przemystu, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatan
optymalizacyjnych w energochtonnych gateziach gospodarki, realizowanych poprzez
podmioty zalezne lub bezposrednio

e rozw0j ustug energetycznych, ze szczegdlnym nastawieniem na promowanie efektywnosci
energetycznej budynkow oraz efektywnego wykorzystania réznych nosnikdw energii (w

tym OZE, ciepta odpadowego itp.), rozwijanych poprzez podmioty zalezne.

Spotka wspiera spotki zalezne we wszystkich realizowanych przez nie istotnych projektach
rozwojowych lub operacyjnych m.in. poprzez udostepnianie know-how, optymalizacje procesow i
wdrazanie rozwigzan wynikajgcych z wiedzy i doSwiadczenia w szczegdlnosci dokonujgc transferu
wiedzy i nowoczesnych rozwigzan w obszarze efektywnosci energetycznej oraz efektywnosci
energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej. Wsparcie obejmuje obszary sprzedazy i
marketingu, techniczno-operacyjny, finanse, HR, compliance, prawny i zakupowy, zaopatrzenie w

paliwa.
W ramach dziatalnosci holdingowej Spétka prowadzi m.in.:

e Nadzdr nad dziatalnoscig podmiotédw zaleznych poprzez ciata statutowe (Rada Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw) i korporacyjne (komitety)

e Dobdr kluczowych menedzeréw w podmiotach zaleznych (cztonkéw zarzadu, dyrektoréw)
miedzy innymi poprzez rekrutacje oraz okre$lenie i weryfikacje celéw

e Zarzadzanie ptynnoscig finansowg podmiotdw zaleznych

e Nadzdr nad budzetami podmiotdw zaleznych i ich politykg inwestycyjna.
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Dalkia Polska Energia S.A.

Dalkia Polska Energia jest liderem ustug energetycznych na terenie Aglomeracji Slasko —
Dabrowskiej, operator systemow energetycznych i ustug efektywnosci energetycznej. DPE jest
szczegolnie ceniona za swoje doswiadczenie w odzyskiwaniu gazu kopalnianego i jego

transformacje w paliwo sieciowe.
Gtowne linie biznesowe dziatalnosci prowadzonej przez DPE to:

e Produkcja i dystrybucja ciepfa.
e Produkcja energii elektrycznej z gazu kopalnianego
e Produkcja i sprzedaz pary technologicznej dla przemystu

e Ustugi z zakresu podnoszenia efektywnosci energetycznej u Klienta

Dziatalno$¢ DPE ma istotne znaczenie gospodarczo — strategiczne w szczegdlnosci z uwagi na

profil odbiorcéw tj. szpitale, ztobki, przedszkola, spétdzielnie mieszkaniowe itp.

Dziatalnos¢ DPE to dziatalno$¢ koncesjonowana w zwigzku z tym podlega szczegdlnych regulacjom
oraz nadzorowi ze strony wilasciwych organdéw administracji publicznej, w tym takze Prezesowi

Urzedu Regulacji Energetyki,

Energia cieplna

DPE zajmuje sie wytwarzaniem, przesylaniem i dystrybucjg ciepta na potrzeby centralnego
ogrzewania i cieptej wody na terenie miast: Katowic, Sosnowca, Mystowic i Rudy Slaskiej. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. produkcja odbywata sie w 11 zrédtach ciepta (cieptowniach i
elektrocieptowniach). Ciepto wytwarzane przez Spotke trafia do licznych instytucji, zaktadow
przemystowych, obiektdw osSwiatowych i ustugowo-handlowych oraz do tysiecy S$lasko —

dabrowskich mieszkan, czesciowo zaopatrujac je réwniez w ciepta wode uzytkowa.

Strukture sprzedazy ciepta przez DPE prezentuje ponizsza prezentacja:
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Sprzedaz ciepfa, struktura DPE 2020 r.
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DPE wytwarza, przesyta i dystrybuuje ciepto wykorzystujgc wtasng infrastrukture techniczng, ktérg
stanowig wydziaty produkcyjne, sieci cieptownicze i wezty cieplne zlokalizowane na obszarze
Katowic, Mystowic, Sosnowca i Rudy Slaskiej. taczna moc cieplna zainstalowana wszystkich zrédet
ciepta wynosita na dzien 31 grudnia 2020 r.: 558,25 MW

tacznie we wszystkich zrddtach ciepta zainstalowane sg 41 kotty, w tym 8 kottéw parowych i 33
wodne. Rodzaje wykorzystywanych paliw to: wegiel kamienny oraz gaz z odmetanowania kopaln.

Ciepto produkowane przez DPE jest sprzedawane z sieci wiasnych, z weztdw cieplnych po
transformacji parametréw, z instalacji niskoparametrowych lub bezposrednio w ZzZrodtach dla
kopaln Polskiej Grupy Gdrniczej S.A. i Tauron S.A.

Energia elektryczna

Energia elektryczna jest wytwarzana w DPE w agregatach gazowych, zlokalizowanych w czterech
elektrocieptowniach (ZP 5, ZP 6, ZP 9 oraz ZP12). Catkowita moc elektryczna zainstalowana
wynosita na koniec 2020 r. 15,878 MW. Agregaty gazowe zasilane sg gazem pochodzacym z
odmetanowania kopaln. Dane dotyczace produkcji elektrycznej przez poszczegdine

elektrocieptownie prezentuje ponizsza prezentacja:

12



Produkcja energii elektrycznej
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Energia elektryczna wyprodukowana w ZP 6 i ZP 9 w pierwszej kolejnosci zuzywana jest na
potrzeby wiasne zaktadu produkcyjnego, a nadwyzki sprzedawane sg do kopali Polskiej Grupy
Gorniczej S.A. Energia elektryczna wyprodukowana w ZP 5 sprzedawana jest do Krajowej Sieci
Elektroenergetycznej, Spotki Restrukturyzacji Kopaln i Spotki 3S. Od stycznia 2019 r. energia
elektryczna z ZP 5 poprzez sie¢ lokalnego OSD (Tauron Dystrybucja) dostarczana jest na potrzeby
zuzycia wtasnego zaktaddw produkcyjnych oraz infrastruktury sieciowej DPE.

DziatalnoS¢ Spotki w produkgji i dystrybucji ciepta oraz energii elektrycznej jest prowadzona w
oparciu o koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). DPE posiada

koncesje:

¢ Na wytwarzanie ciepta (WCC) — decyzja Prezesa URE z dnia 1.10.1998 r.

e Na przesyfanie i dystrybucje ciepta (PCC) — decyzja Prezesa URE z dnia 6.10.1998 r.

¢ Na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE) — decyzja Prezesa URE z dnia 28.03.2001 r.
e Na obrét energig elektryczng (OEE) — decyzja Prezesa URE z dnia 20.11.2019 r.

DPE oferuje réwniez szeroki zakres ustug w zakresie podnoszenia efektywnosci energetycznej u
klientow poprzez zarzadzanie zuzyciem, spetnianie celdw w zakresie efektywnosci energetycznej

oraz identyfikowanie lokalnych zasobéw w celu promowania zdecentralizowanej produkciji.

RJ — Energy Sp. z o0.0.

RJ — Energy obecnie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
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W sktad Grupy Dalkia w Polsce wchodzi ponadto spétka Dalkia Polska Solutions Sp. z 0.0. z siedziba
w tomiankach, przy ul. Kolejowej 49, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 402230, zarejestrowana pod numerem NIP:

1182082026, REGON: 145883122, przy czym spoétka ta nie wchodzi do Podatkowej Grupy
Kapitatowej.
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2. ZASADY WSPOLNE GRUPY DALKIA W POLSCE
2.1. Zasada nadrzednosci

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy, jak i poszczegdlne Spotki PGK uznajg obowigzek
przestrzegania przepiséw prawa podatkowego, jak i obowigzek zaptaty podatkéw jako nadrzedny
obowigzek zwigzany z prowadzeniem dziatalnosci na terytorium Polski.

Realizacja obowigzkéw wynikajacych z prawa podatkowego traktowana jest z nalezytg
priorytetowoscig przy uwzglednieniu celdow ustawowych oraz celdw spotecznych zwigzanych z

funkcjonowaniem systemu podatkowego w Polsce.

2.2. Zapobieganie sporom — apetyt na ryzyko

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy, jak i poszczegdlne Spétki PGK dazg do unikania sporéw
z administracjg podatkowg poprzez podejmowanie dziatan majgcych za podstawe uzasadnienie
biznesowe oraz poprzedzonych analizg takze w sferze podatkowej.

Niezaleznie od powyzszego PGK DK Energy oraz Spotki PGK majg Swiadomosc, iz w niektdrych
sytuacjach mogg wystepowaé rdznice, co do interpretacji przepisdbw prawa podatkowego
wynikajace w szczegdlnosci z rozbieznego orzecznictwa sgddéw administracyjnych lub rozbieznosci
pomiedzy interpretacjg zagadnien przez sgdownictwo oraz administracje podatkowa. Proces
podejmowania decyzji przy tego rodzaju sytuacjach, adekwatnie do materialnosci danego
przypadku obliguje poszczegdlne Podmioty objete obowigzkiem ISP do dochowania nalezytej

starannosci i racjonalnosci biznesowej dla ostatecznie podejmowanych decyzji.

Apetyt na ryzyko

PGK DK Energy, jak i Spotki PGK uznajg potrzeby biznesowe i uzasadnienie biznesowe
poszczegdlnych dziatan jako kluczowe w toku podejmowanych decyzji. Skutki podatkowe dziatan

analizowane sg jako nastepstwo dla czynnosci biznesowych.

W przypadku gdy istniejg alternatywne drogi prawne i faktyczne zmierzajgce do osiggniecia
porownywalnych wynikéw handlowych, czy biznesowych PGK DK Energy, jak i Spotki PGK
dokonujg stosownej analizy podatkowej jako jednego z kryteridw decyzyjnych w procesie
podejmowania decyzji biznesowych, przy czym kazdorazowo wytyczng dla podejmowanych decyzji
jest przede wszystkim racjonalnosS¢ biznesowa. Priorytetem w dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotéw Grupy Dalkia w Polsce jest bezpieczenstwo i unikanie nieuzasadnionego
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ryzyka, takze w sferze obowigzkdw podatkowych w zwigzku z czym podejmowane decyzje
biznesowe uwzgledniajg takze wskazane wytyczne.

PGK DK Energy, jak i Spétki PGK dazg do budowania relacji biznesowych z podmiotami, ktérych
etyka biznesowa nie budzi zastrzezen i ktére uznajg jg za jeden z priorytetdw w prowadzonej

dziatalnosci.

2.3. Etyka

Etyka biznesowa jest jedng z podstawowych zasad Grupy Dalkia w Polsce. Kierujgc sie swymi
wartosciami, wkasnymi dobrowolnymi zobowigzaniami PGK DK Energy oraz Spoétki PGK DK Energy
dziata z poszanowaniem wszelkich zobowigzan wynikajgcych z obowigzujacego prawa, w tym
zobowigzan w obszarze prawa podatkowego

Spotki PGK sg czescig miedzynarodowej grupy EDF i jednoczesnie kultywujg zasady wyznaczane
przez przyjeta przez Grupe EDF Polityke w zakresie etyki i zgodnosci z przepisami prawa

(https://dalkiapolska.com/kim-jestesmy/nasze-zobowiazania/etyka-i-zgodnosc-z-prawem/),

ktorej nadrzednym dokumentem jest Deklaracja Etyki Grupy oparta na wartos$ciach grupy
kapitatowej: szacunku, solidarnosci i odpowiedzialnosci. Okresla ona zasady, ktérym podlegajg na
co dzien pracownicy grup EDF i Dalkia. Deklaracja ta zostata wdrozona we wszystkich podmiotach

Grupy Dalkia w Polsce.

W 2018 r. Dalkia Polska przyjeta Kodeks Postepowania Etycznego i Zgodnosci Grupy Dalkia
(http://www.dkpl.ovh/wp/wp-content/uploads/2019/10/Zasady-Etycznego-Biznesu.pdf),  ktéry

porusza dziewie¢ nastepujacych zagadnien:

e zapobieganie ryzyku korupdji,

e kontrola uczciwos$ci w relacjach biznesowych,

e nadzodr nad prezentami i zaproszeniami,

e zapobieganie konfliktom interesdw,

e walka z oszustwami i wytudzeniami,

e zapobieganie naduzyciom rynkowym,

e etyka finansowa (zapobieganie ryzyku prania pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
zgodno$¢ z rozporzadzeniem EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) —
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 648/2012 z dnia 4 lipca 2012
roku w sprawie instrumentdw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoridow transakcji,

e zapobieganie naruszeniom prawa konkurencji,
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e kontrola wymian miedzynarodowych i przestrzeganie miedzynarodowych sankcji i
zgodno$¢ z przepisami sektorowymi (przepisy REMIT — Regulation on wholesale Energy
Market Integrity and Transparency, rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie integralnosci i transparentnosci

hurtowego rynku energii

Poprzez powyzsze dziatania poszczegdine podmioty Grupy Dalkia w Polsce realizujg podstawowe
wartosci Grupy Dalkia SA oraz zobowigzania wtasne i oczekiwania od partneréw biznesowych w
zakresie wyznawanych przez nich wartosci oraz przestrzegania zasad uczciwosci w prowadzonej

dziatalnosci biznesowe;j.

17



3. ZARZADZANIE FUNKCJA PODATKOWA

3.1. Procesy oraz procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania wykonywaniem

obowigzkoéw podatkowych

Zarzadzanie wykonywaniem obowigzkéw podatkowych w PGK DK Energy oraz poszczegdlnych
Spotek PGK jest procesem realizowanym czeSciowo w sposdb zautomatyzowany tj. poprzez
stosowanie okreslonych i dedykowanych dla danych proceséow systeméw IT, zas czeSciowo
poprzez okreSlone zaangazowanie osdb odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci. Nadto
zarzadzanie funkcjg podatkowg a w jej ramach zarzadzanie wykonywaniem obowigzkow
podatkowych dokonywane jest czeSciowo w oparciu o zasoby wtasne, a czeSciowo w oparciu o
zasoby zewnetrzne w ramach umowy outsourcingowej zawartej z niezaleznym podmiotem

profesjonalnie zajmujgcym sie obstugg ksiegowag firm.

W ramach wspomnianej umowy, profesjonalny podmiot zewnetrzny realizuje kompleksowg
obstuge ksiegowa i cze$ciowo podatkowg zaréwno Podatkowej Grupy Kapitatowej DK Energy, jak
i spotek DPL oraz RJE. W przypadku spétki DPE funkcje podatkowej oraz obstuga ksiegowo —

podatkowa realizowana jest w ramach wtasnych zasobdw kadrowych.

Wszystkie podmioty tworzgce PGK DK Energy korzystajg nadto z ustug zewnetrznych kancelarii
podatkowych i prawnych m.in. w celu biezgcego konsultowania dziatan zwigzanych z realizowang

funkcjg podatkowa.

Zarzadzanie funkcjg podatkowg w obszarze zwigzanym z wiasciwg realizacjag obowigzkdéw
podatkowych przez PGK DK Energy oraz Spotek PGK zmierza do zapewnienia odpowiedniego
poziomu wspdtpracy pomiedzy biznesem a sferg podatkowg (i osobami odpowiedzialnymi za
wykonywania obowigzkéw podatkowych). Potrzeby handlowe i potrzeby biznesowe pozostajg
niezwykle wazne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Dalkia w Polsce jednakze nie mogg byc
traktowane jako oderwane od obowigzkdéw w sferze podatkowej. Stosowana w ramach
poszczegodlnych Spétek PGK funkcja podatkowa zmierza zatem do wtasciwej prezentacji pozyciji
podatkowych dla stosowanych lub planowanych dziatai biznesowych i jako taka stanowi istotny

element w procesie podejmowania decyzji biznesowych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy oraz Spotki PGK uznajg za zasadne angazowanie funkcji
podatkowej (z uwzglednieniem poziomu i istotnosci) w obszarze takich aktywnosci jak:

e Zmiany o charakterze restrukturyzacyjnym (przejecia, zbycia, wydzielenia, zmiany w

obszarze prowadzonego biznesu itp.)
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e Istotne transakcje biznesowe (istotne pod katem materialnosci lub wptywu na dany
podmiot lub grupe kapitatowg)
e Istotne porozumienia handlowe pomiedzy podmiotami powigzanymi

e Zmiany podatkowe dotyczace dziatalnosci danego podmiotu lub grupy kapitatowej

Wspotpraca pomiedzy zewnetrznym podmiotem zajmujgcym sie kompleksowg obstugg ksiegowa
oraz spotkami DPL oraz RIJE powoduje, iz cze$¢ procesdw realizowana jest na poziomie funkcji i
obowigzkéw pozostajgcych w obszarze zewnetrznego podmiotu obstugujgcego, zas cze$¢ — przede
wszystkim o charakterze nadzorczym i cze$ciowo kontrolnym — pozostaje w obszarze dziatalnosci

wskazanych Spétek.

Przedmiotowa umowa outsourcingowa oraz praktyka wspotpracy z zewnetrznym podmiotem
obstugujagcym PGK DK Energy oraz DPL i RJE uwzglednia nastepujgce procesy zachodzace

pomiedzy wskazanymi Spotkami oraz zewnetrznym podmiotem:

e proces wymiany dokumentéw
e proces wymiany informacji

e proces raportowania dla celéw zarzadczych i korporacyjnych

Procedura rozliczen CIT dla Podatkowej Grupy Kapitatowej DK Energy

W zwigzku z zawartg umowg utworzenia podatkowej grupy kapitatowej z dnia 26 wrzesnia 2016
roku, poczawszy od 1 stycznia 2017 r. Spdtki PGK tj. Dalkia Polska (spdtka reprezentujgca), Dalkia
Polska Energia oraz R]J — Energy tworzg podatkowg grupe kapitatowg w rozumieniu przepisow
ustawy o CIT, ktora dla celow podatku dochodowego od osdb prawnych jest podmiotem
zobowigzanym do rozliczania CIT w miejsce odrebnych rozliczeh poszczegdlnych Spotek PGK.

Dla celéw rozliczenia CIT poszczegdlne Spdtki PGK w ramach stosownej Umowy stosuja
dedykowang procedure (instrukcje) w zakresie rozliczen z tytulu podatku
dochodowego od oséb prawnych w Podatkowej Grupie Kapitalowej DK Energy

(Procedura rozliczer podatku dochodowego PGK).

W ramach Procedury rozliczeri podatku dochodowego PGK zdefiniowany oraz ujednolicony

zostat w sposdb szczegdtowych proces wewnetrzny obejmujgcy nastepujace punkty:

1) kalkulacja i rozliczanie CIT (zaliczek oraz podatku naleznego)

2) monitorowaniem pozycji podatkowej CIT PGK
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3) wymiang informacji dla celéw wewnetrznych oraz dla celéw zewnetrznych w tym w ramach
ewentualnych postepowan z organami podatkowymi

4) pozostate obowigzku spétki reprezentujgcej (DPL) oraz pozostatych spétek PGK (DPE oraz
RJE).

e Kalkulagia i rozliczanie podatku naleZznego CIT

W niniejszym, kluczowym obszarze, stosowana Procedura zaktada tworzenie jednostkowej
kalkulacji podatku dochodowego przez spétki tworzace PGK wg analogicznego schematu

(formularza) zawierajgcego analogiczng prezentacje poszczegdlnych pozycji wyniku podatkowego.

Tak sporzadzone jednostkowe kalkulacje CIT z poziomu poszczegdlnych spotek tworzacych PGK
(informacje CIT) przekazywane sg spotce reprezentujgcej (DPL), ktdra oblicza wspding podstawe
opodatkowania (dochdd lub strate) Podatkowej Grupy Kapitatowej DK Energy odpowiednio

sumujgc poszczegdine dane liczbowe wszystkich Spotek PGK.

e Zaliczki i nalezny podatek

Kalkulacja zaliczek oraz naleznego podatku dokonywana jest przez spotki tworzgce PGK (DPE oraz
RJE) oraz przekazywana/wptacana jest na wiasciwe konto spétki reprezentujgcej (DPL) w oparciu
o jednostkowe informacje CIT oraz w oparciu o jednostkowg kalkulacje CIT spétek tworzacych.
Kalkulacja zaliczek i odpowiednio podatku naleznego dokonywana jest przez spétki tworzgce bez

uwzgledniania ewentualnych strat ponoszonych przez inne spétki tworzgce PGK.

e Informacje i deklaracje podatkowe

Wraz z kalkulacjg jednostkowych informacji CIT spdtki tworzace PGK zobowigzane sg do
przekazania wszelkich danych niezbednych do przygotowania zeznania rocznego PGK oraz

stosownych zatgcznikow.

e Udziat w postepowaniach podatkowych

Spotkg reprezentujgcg PGK (takze w zakresie postepowan podatkowych) jest Dalkia Polska.
Przyjeta Procedura rozliczenia podatku dochodowego PGK zaktada obowigzek udzielania
stosownych wyjasnien przez spétke reprezentujgcg (DPL), za$ w relacji wewnetrznej zaktada
swoistg alokacje zagadnienia w odniesieniu do danej spétki, ktdrej dane zagadnienie tyczy celem
przygotowania stosownych wyjasnien na rzecz organu podatkowego.
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Polityka cen transferowych

W ramach Grupy Dalkia w Polsce stosowana jest Polityka Cen Transferowych (PCT), ktérej celem
jest usystematyzowanie metod kalkulacji cen transferowych pomiedzy podmiotami powigzanymi
oraz wymogdw dokumentacyjnych okreslonych trescig przepiséw ustawy o CIT. Polityka Cen
Transferowych stosowana byta takze w odniesieniu do roku objetego niniejszg Informacjg o

Strategii podatkowe;j.

Adresatem PCT sg w szczegodlnosci podmioty Grupy Dalkia w Polsce, a w tym takze podmioty

objete niniejszg Informacja o realizowanej Strategii podatkowe;j.
PCT realizuje m.in. nastepujace cele i zatozenia:

e Zapewnienie rzetelnosci finansowej poszczegdlnych podmiotdw powigzanych zaréwno w
zakresie podatkowych, jak i rachunkowych m.in. poprzez ujednolicenie procedur
dotyczacych gromadzenia i dokumentowania zawieranych transakcji

e TransparentnoS¢ i powtarzalno$¢ w zakresie zasad dotyczacych kalkulacji ceny
transferowej

e Zachowanie spdjnosci w zakresie stosowanych warunkéw dla zawieranych transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi

o Wiasciwa identyfikacja podmiotdw powigzanych, takze w zakresie ewentualnych powigzan

osobowych, rodzinnych lub podobnych.

PCT obejmuje swym zakresem informacje dotyczace zasad wyznaczania cen transferowych
stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi Grupy Dalkia w Polsce, w tym

pomiedzy podmiotami objetymi niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii podatkowe;j.

Dalkia Polska Sp. z o.o.

DPL jako podmiot tworzacy Podatkowg Grupe Kapitatowg DK Energy (spotka reprezentujgca PGK
DK Energy) w obszarze kalkulacji podatku dochodowego stosuje wskazang powyzej Procedure
rozliczenia podatku dochodowego PGK, ktéra z kolei determinuje prezentacje poszczegdlnych
pozycji wyniku podatkéw dla celéw CIT (DPL nie jest osobnym podatnikiem CIT).

Niezaleznie od powyzszego DPL jako odrebny podmiot prawa stosuje okreslone procedury
wewnetrzne, ktére wymagane sg wprost poprzez odrebne przepisy lub ktére majg na celu

usprawnienie prowadzonej dziatalnosci i jako takie majg charakter wewnetrznych zobowigzan.
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Procedury stosowane przez DPL (oraz odpowiednio podmiot zewnetrzny odpowiedzialny za
obstuge ksiegowg) majg posta¢ dokumentdw spisanych lub przyjmujg postac praktyki

wewnetrznej, nieudokumentowanej w ramach dedykowanego dokumentu.
Powyzsze obejmuje przede wszystkim:

1) polityke rachunkowosci, a w jej ramach
o metody dotyczace wyceny aktywdw i pasywow dla celéw bilansowych oraz
podatkowych
o zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego stanowigcego jednoczesnie
podstawe dla kalkulacji wyniku podatkowego (po dokonaniu stosownych korekt
trwatych i przejsciowych)
o zasady dotyczgce sprawozdawczosci finansowego
2) polityke cen transferowych
3) procedure w zakresie przetwarzania danych osobowych na podstawie stosownych
przepisow RODO
4) praktyke dotyczacq obiegu dokumentdw i ich akceptacji, a w tym takze praktyke w zakresie
wymiany dokumentéw i informacji pomiedzy DPL a podmiotem odpowiedzialnym za
obstuge ksiegowg DPL oraz wymiane informacje dla celéw rozliczen PGK DK Energy
5) obowigzki zwigzane z archiwizowaniem i przechowywaniem dokumentéw odpowiednio
przez podmiot obstugujgcy DPL w obszarze ksiegowo — podatkowym, jak i bezposrednio
przez DPL
6) procedure wewnetrzng dotyczacy raportowania schematéw podatkowych
7) procedury weryfikacyjne kontrahentdéw (np. biata lista VAT)

W zakresie dziatalno$ci zewnetrznego podmiotu odpowiedzialnego za obstuge ksiegowa
stosowane sg takze wewnetrzne procedury zwigzane z nadzorem i kontrolg stanowiskowg m.in.

w obszarze dot. realizowanych obowigzkdw w obszarze zobowigzan podatkowych.

Dalkia Polska Energia S.A.

Spotka DPE jest podmiotem najbardziej rozbudowanym ze wszystkich podmiotdw PGK DK Energy
z perspektywy struktury organizacyjnej, liczby zatrudnienia, rozmiaru prowadzonej dziatalnoSci

operacyjnej oraz generowanych obrotdow w ramach tejze dziatalnosci.

DPE jest podmiotem tworzacym Podatkowg Grupe Kapitatowg DK Energy, a tym samym podobnie
jak spdtka reprezentujgca PGK DK Energy jest adresatem Procedury rozliczania podatku

dochodowego PGK oraz poszczegolnych obowigzkéw wynikajacych z tejze Procedury.
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Pozostate procedury oraz praktyki wewnetrzne stosowane przez DPE determinowane odpowiednio
przez odrebne przepisy lub poprzez zobowigzania o charakterze zewnetrznym, czy korporacyjnym
przyjmujg posta¢ analogiczng, jak w przypadku DPL, z uwzglednieniem charakteru, specyfiki i

rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Poza wskazang politykg w zakresie kalkulacji CIT na poziomie PGK DK Energy, stosowane przez
DPE procedury i praktyki wewnetrze obejmujg zatem:

1) polityke rachunkowosci, a w jej ramach
o metody dotyczace wyceny aktywdw i pasywow dla celéw bilansowych oraz
podatkowych
o zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego stanowigcego jednoczes$nie
podstawe dla kalkulacji wyniku podatkowego (po dokonaniu stosownych korekt
trwatych i przejsciowych)
o zasady dotyczace sprawozdawczosci finansowego
2) polityke cen transferowych
3) procedure w zakresie przetwarzania danych osobowych na podstawie stosownych
przepisow RODO
4) praktyke dotyczacg obiegu dokumentow i ich akceptaciji
5) obowigzki zwigzane z archiwizowaniem i przechowywaniem dokumentow
6) procedure wewnetrzng dotyczacy raportowania schematéw podatkowych
7) procedury weryfikacyjne kontrahentdéw (np. biata lista VAT)

Wskazane powyzej procedury oraz stosowane praktyki wewnetrzne stanowig jednocze$nie

podstawe dla przyjetych zasad w obszarze:

e kompilacji podstawy opodatkowania,
¢ kalkulacji zobowiagzania podatkowego

o weryfikagcji i kontroli realizowanych obowigzkéw dot. zobowigzan podatkowych.

W przypadku dziatalnosci spotki DPE powyzsze procesy i procedury stosowane sg bezposrednio w
ramach struktury organizacyjnej DPE tj. w ramach dedykowanych dziatéw, w tym w szczegdlnosci
Dziatu Ksiegowosci, Dziatu Kontrolingu przy istotnym zaangazowaniu takze pozostatych dziatow
funkcjonujacych w ramach dziatalnosci DPE.

Jak wskazano wczesniej spotka DPE stanowi tzw. przedsiebiorstwo energetyczne w rozumieniu
przepisOw ustawy Prawo energetyczne i w zakresie prowadzonej dziatalnosci w obszarze
wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej objeta jest nadzorem ze strony URE, jak réwniez

szeregiem obowigzkdw o charakterze informacyjnym, ewidencyjnym itp. Powyzsze wymogi
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obligujg DPE do stosowania okre$lonych procedur wewnetrznych zwigzanych z realizacjg
obowigzkéw wynikajgcych z Prawa energetycznego.

Istotna czeS¢ proceséw wewnetrznych nie ma formy dokumentacyjnej (tj. nie jest spisana jako
odrebny dokument) natomiast jest stosowania jako konsekwencja istniejgcej matrycy obowigzkdw

przypisanych do poszczegdlnych stanowisk pracy oraz zakreséw kompetencji.

RJ — Energy Sp. z o.0.

RJE jest podmiotem tworzacym Podatkowg Grupe Kapitatowg DK Energy, a tym samym podobnie
jak pozostate Spotki PGK DK Energy jest adresatem Procedury rozliczania podatku dochodowego

PGK oraz poszczegdlnych obowigzkdéw wynikajacych z tejze Procedury.

Istotny pozostaje jednakze fakt, iz RJE nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej w
roku objetym niniejsza Informacja o Strategii Podatkowej. RIJE nie dokonata zadnej
sprzedazy, za$ deklarowane koszty obejmujg marginalng wartosS¢ zwigzang z funkcjonowaniem

podmiotu w sensie formalno-prawnym.

W ramach dziatalnosci RJE wprowadzone sg stosowne procedury wymagane prawem jak np.
polityka rachunkowosci, czy tez procedury wynikajace z wewnetrznych zarzadzen, niemniej z racji
braku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ich stosowanie, w sposdb obiektywy, pozostaje

ograniczone.

3.2. Realizacja obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

Wskazane na wstepie procedury oraz procesy wewnetrzne stosowane odpowiednio przez PGK oraz
poszczegdlne Spotki PGK, wspierane odpowiednio przez dedykowane systemy informatyczne i
narzedzia IT (np. systemy finansowo — ksiegowe) oraz zasoby osobowe zapewniajg rzeczywisty
obraz dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych Podmiotéw objetych obowigzkiem ISP oraz ich

prezentacje dla celdw podatkowych i finansowych w sposdb zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

Realizacja obowigzkéw podatkowych przez PGK DK Energy oraz Spotki PGK uwzglednia
nastepujace kryteria:

e Terminowe raportowanie wszelkich deklaracji i zeznan podatkowych
e Terminowa ptatnos¢ wszelkich zobowigzan podatkowych

e Uzasadnienie swojego stanowiska dla podejmowanych dziatan
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¢ Nalezyte dokumentowanie transakcji oraz inne czynnosci zapewniajgce zdolnos$¢ do obrony
okreslonego stanowiska podatkowego

e Monitorowanie zmian przepisow podatkowych w zakresie istotnych dla PGK DK
Energy/Spotek PGK

e Zabezpieczenie pozycji podatkowej poprzez stosowanie wilasciwych narzedzi

informatycznych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy

PGK DK Energy posiada podmiotowo$¢ podatkowa, co do zasady wytgcznie dla celéw podatku
dochodowego od oséb prawnych w zakresie dziatalnosci gospodarczej spotek tworzgcych PGK DK
Energy tj. odpowiednio: DPL (spotka reprezentujgca) oraz DPE oraz RJE (podmiot nieprowadzacy
dziatalnosci). Konsekwentnie realizowane obowigzki podatkowe PGK DK Energy tycza podatku

dochodowego od oséb prawnych (CIT).

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej Podatkowa

Grupa Kapitatowa DK Energy zadeklarowata nastepujacg wysokos$¢ zobowigzan podatkowych:

Wysokos¢ uiszczonych zobowigzan podatkowych za rok 2020 r.

Rodzaj podatku Kwota (w PLN)
Podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT) 0,00*

* Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy za rok podatkowy 01.01.2020 — 31.12.2020 wykazata
Strate podatkowa w tacznej wysokosci 3.137 tys. zt. (odpowiednio 1.057 tys. — strata ze Zrodfa
zyski kapitatowe oraz 2.080 tys. zt. — strata na pozostate dziatalnosci).

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy, dla celéw utrzymania statusu podatnika podatku
dochodowego od os6b prawnych stosuje odpowiednio preferencje okreSlong trescig art.38n
ustawy o CIT, zgodnie z ktérym warunek okreslony w art. 1a ust. 2 pkt 1 lit. d lub pkt 4 ustawy o
CIT (warunek dotyczacy poziomu rentownosci podatkowej grupy kapitatowej) uwaza sie za
spetniony, jezeli podatnik ponidost w 2020 r. negatywne konsekwencje ekonomiczne z powodu
COVID-19, o ktorym mowa w ustawie o COVID-189.

Przyczyny zaistniatej straty podatkowej PGK DK Energy

Przyczyne dla powstatej straty stanowity w szczegdlnosci obiektywne okolicznosci towarzyszace
dziatalnosci podstawowej prowadzonej przez DPE (sprzedaz energii cieplnej), a w tym przede
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wszystkim wzrost kosztéw dziatalnosci wynikajgcy ze wzrostu cen wegla oraz uprawnienia do
emisji CO2, ktére to wzrosty nie zostaly odzwierciedlone w sposob adekwatny w cenach

taryfowych dla energii cieplnej.

Pozostate przyczyny dla zaistniatej straty podatkowe w PGK DK Energy to postepujacy proces
ograniczania dziatalnosci kopalfh wegla kamiennego, a ktére to podmioty sg znaczgcym odbiorca
energii cieplnej dla DPE.

Dalkia Polska

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej spotka DPL
realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu do nastepujgcych podatkéw i zobowigzan
publicznoprawnych:

e Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych
e Podatek od towardw i ustug
e Skfadki ZUS

Wysokos¢ podatkdw oraz pozostatych zobowigzan publicznoprawnych spotki DPL za rok objety

niniejszg ISP prezentuje sie w sposob nastepujacy:

Wysokos¢ uiszczonych zobowigzan podatkowych za rok 2020 r.

Rodzaj podatku Kwota (w PLN)

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych (PIT) 187 401,00
Podatek VAT 1 898 447,00

ZUs 393 100,38

Wszystkie wskazane kwoty zobowigzan publicznoprawnych zostaty uiszczone przez DPL.

Dalkia Polska Energia

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej spotka DPE
realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu do nastepujacych podatkéw i zobowigzan

publicznoprawnych:

e Podatek dochodowy od o0sdb fizycznych

e Podatek od towaréw i ustug
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e Podatek akcyzowy
e Podatek od nieruchomosci
o Skiadki ZUS

Wysokos$¢ podatkdw oraz pozostatych zobowigzan publicznoprawnych spétki DPL za rok objety

niniejszg ISP prezentuje sie w sposdb nastepujacy:

Wysokos¢ uiszczonych zobowigzan podatkowych za rok 2020 r.

Rodzaj podatku Kwota (w PLN)
Podatek dochodowy od 0sob fizycznych (PIT) 3881 813,00
Podatek VAT 11 594 635,00
Podatek akcyzowy 112 657,00
Podatek od nieruchomosci 4 835 166,00
ZUs 9 002 553,95

Wszystkie wskazane kwoty zobowigzan publicznoprawnych zostaty uiszczone przez DPL.

RJ — Energy Sp. z 0.0.

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej spotka RIE
nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i nie deklarowata zadnych zobowigzan w obszarze

podatkéw, ZUS, czy innych podobnych danin publicznoprawnych.

3.3. Dobrowolne formy wspotpracy z administracjq podatkowa

Podmioty objete niniejsza Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej kierujgc sie
profesjonalizmem i etykg traktujg wspdtprace z administracjg podatkowgq jako naturalny element
dziatalno$ci prowadzonej na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy oraz Spotki PGK zachowujg transparentno$¢ oraz
niezbedng otwarto$¢ w zakresie wspotpracy z organami administracji publicznej, dazac przy tym

do bezzwtocznego i rzeczowego przekazywania oczekiwanych informacji i dokumentdw.
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PGK DK Energy i poszczegdlne Spotki PGK w roku objetym niniejszg ISP nie podejmowaty
dobrowolnych form wspdtpracy z administracjg podatkowg (nie uczestniczyly w Programie

Wspdtdziatania), a w tym w szczegdlnosci:

e nie sg strong Umowy o wspdtdziatanie w rozumieniu art.20s ustawy Ordynacja podatkowa

e nie sg strong Porozumienia podatkowego, o ktédrym mowa w art.20zb ustawy Ordynacja
podatkowa

e nie byt wobec nich przeprowadzany audyt podatkowy tj. audyt wstepny lub audyt

monitorujacy, o ktérych mowa w art.20zg ustawy Ordynacja podatkowa.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM PODATKOWYM
4.1. Zarzadzanie informacjami i danymi podatkowymi

Opisane wczesniej procesy podatkowe oraz praktyki wewnetrzne stosowane przez PGK DK Energy
oraz poszczegolne Spotki PGK a dotyczace odpowiednio kompilowania zobowigzan podatkowych,
agregowania danych, wymiany informacji, akceptacji dokumentéw i tworzenia wymaganych
prawem deklaracji i zeznan podatkowych stanowig zespdt czynnosci aktywnie monitorowanych

przez poszczegolne podmioty w celu zapewnienia zgodnosci z prawem podatkowym.

W ramach zarzadzania ryzykiem oraz w celu unikania sporéw z administracjg podatkowg PGK
Energy oraz poszczegolne Spétki PGK podejmujg stosowne dziatania majgce za cel wiasciwe
wykonywanie obowigzkéw podatkowych a przy tym witasciwe zarzadzanie ryzykiem podatkowym.

Obejmuje to w szczegolnosci:

e Dokumentowanie faktéw oraz proceséw decyzyjnych

e Mitygowanie ryzyka poprzez zasieganie stosownych porad zewnetrznych lub poprzez
stosowny kontakt z administracjg podatkowa

¢ Monitorowanie zmian

e Podwyzszanie kompetencji wtasnych oraz zapewnienie wasciwych narzedzi

e Procesy kontrolne i nadzorcze, w tym kontrola i nadzér stanowiskowy w odniesieniu do
poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z realizacjg obowigzkéw podatkowych w Polsce

e Pozostate czynnosci odpowiadajgcego regutom nalezytej starannosci w ramach

okolicznosci danej sprawy.

Zastosowanie wiasciwych dziatan w procesie zarzadzania ryzykiem poprzedzone jest uprzednia
oceng i kwalifikacjg ryzyka podatkowego. W zaleznosci od rodzaju zagadnienia ryzyko moze byc
rozstrzygane na poziomie 0sob odpowiedzialnych za agregowanie danych, kompilowanie
zestawien i rozliczen podatkowych lub osob petnigcych funkcje zarzadcze w odniesieniu do

poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci poszczegdlnych Spotek PGK lub PGK Energy.

4.2.Zasoby kadrowe
Dalkia Polska

Istotna cze$¢ obowigzkdéw zwigzanych z funkcjg podatkowg realizowana jest poprzez podmiot
zewnetrzny w ramach umowy outsourcingowej w zwigzku z czym zasoby kadrowe angazowane
bezposrednio przez DPL pozostajg ograniczone do rozmiaru struktury organizacyjnej oraz specyfiki
prowadzonej dziatalnosci Spotki (DPL petni role spdtki holdingowej dla Grupy Dalkia w Polsce).
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Funkcja podatkowa realizowana bezposrednio przez wewnetrzne zasoby kadrowe obejmuje w
gtéwnej mierze czynnosci nadzorcze i kontrolne. Struktura wewnetrzna DPL obejmuje 7
pracownikdw/wspotpracownikéw. W pozostatym zakresie angazowane zasoby kadrowe obejmuijg
pracownikdw zewnetrznego podmiotu obstugujgcego DPL w obszarze ksiegowym.

Dalkia Polska Energia

Jak wskazano wczesniej spotka DPE jest najwiekszym gronie spétek tworzacych PGK DK Energy
pod katem struktury organizacyjnej, rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, generowanych obrotéw

itp.
Realizacja poszczegdlnych obowigzkdédw w obszarze funkcji podatkowej dokonywana jest przez
pracownikdw posiadajgcych odpowiednie kompetencje i umiejetnosci, wraz z odpowiednim

nadzorem w postaci kontroli stanowiskowej oraz merytorycznej.

Osoby zaangazowane bezposrednio w proces realizacji funkcji podatkowej a w jej ramach takze
W proces zarzadzania ryzykiem podatkowym to w szczegdlnosci Dziat Ksiegowosci, Dyrektor
Finansowy, ktdre wspierane sg w ramach wymiany informacji poprzez dziaty reprezentujgce
pozostate obszary aktywnosci (zespoty rozliczeniowe, IT, handel, controlling, analizy ekonomiczne
itd.). Powyzsza struktura zasadniczo odzwierciedla realne potrzeby DPE zwigzane z dziatalnoscig
operacyjng, a w tym w szczegdlnosci relatywnie rozbudowany kadrowo obszar ksiegowo -

finansowy i rozliczeniowy zapewnia nalezytg kontrole w ramach realizowanej funkcji podatkowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje takze state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary dot. realizacji obowigzkdw podatkowych, jak réwniez

wiasciwy poziom wymiany informacji pomiedzy dziatami.

Struktura organizacyjna oraz liczba osdb zatrudnionych prezentuje sie w sposob ponizszy:

Biuro Zarzadu i Obstugi Prawnej

Dyrektor ds Dystrybuciji

Dyrektor ds Produkcji

Dyrektor ds. Analiz Ekonomicznych

Dyrektor ds. Remontéw i Inwestycji

Dyrektor Handlowy

Dziat Controllingu

Dziat Inzynierii Remontéw i Inwestycji

Dziat Ksiegowosci

Dziat Majatku i Administraciji

Dziat Nadzoru Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji
Dziat Nadzoru Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji

OB NOWRRRERRRERRN
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Dziat Obstugi Klienta

Dziat Wsparcia Technicznego Produkcji

Dziat Zakupow

Dziat Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

Zaktad Produkcyjny Kazimierz Sosnowiec

Zaktad Produkcyjny Kleofas Katowice

Zaktad Produkcyjny Murcki Katowice

Zaktad Produkcyjny Mystowice

Zakfad Produkcyjny Niwka Modrzejow Sosnowiec
Zaktad Produkcyjny Szopienice Katowice

Zaktad Produkcyjny Slgsk Ruda Slgska

Zaktad Produkcyjny Wesota Mystowice

Zaktad Produkcyjny Wieczorek Katowice

Zaktad Produkcyjny Wujek Katowice

Z-ca Prezesa Zarzadu Dyrektor Finansowy
Zespot Analiz Ekonomicznych

Zespot BHP

Zespot Handlowcow

Zespot IT

Zespdt Obstugi Klientéw Indywidualnych

Zespot Obstugi Klientow Kluczowych

Zespot Realizacji Zgtoszen i Przegladow Planowych
Zespot Rozliczenia Sprzedazy i Zarzadzania UPR
Zespot Rozliczen Paliw i Kosztéw Srodowiskowych
Zespot Taryf i Koncesiji

razem:

RJ — Energy

RJE nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

311
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5. CENY TRANSFEROWE
5.1. Zasady ogolne dotyczace cen transferowych

Reguta nadrzedng stosowang przez poszczegdlne podmioty tworzgce Podatkowg Grupe
Kapitatowg DK Energy jest kalkulacja ceny transferowej zgodnie z zasadg ceny rynkowej. Spofki
PGK respektujg w tym zakresie Wytyczne OECD oraz obowigzki ustawowe, jak réwniez przyjeta
Polityke Cen Transferowych. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz stosownie do art.1a ust.2 pkt 3 ustawy
o CIT po utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej spétki tworzace te grupe w przypadku
dokonania transakcji kontrolowanej z podmiotami powigzanymi niewchodzacymi w sktad
podatkowej grupy kapitatowej, nie ustalajg lub nie narzucajg warunkéw réznigcych sie od

warunkdw, ktore ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane.

Powyzsze uwarunkowania prawne, jak i zasady funkcjonujgce w ramach Grupy Dalkia w Polsce
oraz podmiotdw powigzanych pozycjonujg zasade ceny rynkowej (arm’s lenght principle) jako
regute nadrzedng w zakresie transakcji realizowanych przez poszczegdine podmioty — Spotki PGK
oraz podmioty powigzane w rozumieniu ustawy o CIT. Szczegdtowe zasady towarzyszace
stosowanej Polityce Cen Transferowych opisano w rozdziale 3.1. niniejszej Informacji o Strategii

podatkowej.

5.2. Wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
» Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje realizowane przez poszczegdlne Spoétki PGK (podmioty objete niniejszg

Informacjg o realizowanej Strategii podatkowej) obejmujg w szczegdlnosci:

Podmiot Podmiot powigzany Rodzaj transakgcji

Dalkia Polska Dalkia Polska Energia Sprzedaz wegla

Dalkia Polska Energia

Dalkia Polska Dalkia Polska Solutions Ustugi zarzadzania

Dalkia Polska B:::z:: Ez:z:z: Ecn)lirt?ci)ans Zarzadzanie ptynnoscia finansowg — cash pool
Dalkia SA (Francja) Dalkia Polska Zakup ustug zarzadzania

Dalkia SA (Francja) Dalkia Polska Pozyczka (koszty odsetek od pozyczki)
Societe Valmy Defense Dalkia Polska Energia Koszty zakupu uprawnien CO2

Societe Valmy Defense Dalkia Polska Energia Hedging energii elektrycznej
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> Transakcje, ktorych wartosc przekracza 5% sumy bilansowej

Stosownie do brzmienia art.27c ustawy o CIT ponizej przedstawiono szczegétowe informacje w
zakresie transakcji realizowanych przez poszczegolne Spétki PGK z podmiotami powigzanymi,
ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow liczonej za ostatni rok obrotowy

poprzedzajgcy rok, za ktory jest sktadana Informacja o Strategii podatkowe;.

Podmiot Suma bilansowa (2019 r.) Wartosc referencyjna (5%)
Dalkia Polska 350 305 403,09 zt. 17 515 270,15 zt.

Dalkia Polska Energia 292 079 177,24 zt. 14 603 958,86 zi.

RJ — Energy* Nd nd

*RJ — Energy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i nie realizowata transakcji z podmiotami powigzanymi

Dalkia Polska
Transakcje z podmiotami powigzanymi przekraczajace 5% sumy bilansowej obejmuja:
o Sprzedaz wegla do spotki Dalkia Polska Energia S.A.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi pozostajg ponizej wskazanego progu

referencyjnego.

» Sprzedaz wegla — opis transakcji

Przedmiotem transakgji jest sprzedaz wegla przez Dalkia Polska na rzecz Dalkia Polska Energia.
DPL w ramach transakcji zobowigzuje sie do terminowych dostaw wegla do DPR, z zastrzezeniem
okreslonych parametréw jakosSciowych wegla. Realizacja przedmiotowej transakcji jest spéjna z
modelem biznesowym przyjetym w ramach Grupy Kapitatowa Dalkia SA oraz z zatozeniem, ze za
obstuge poszczegdlnych obszaréw biznesowych odpowiadajg dedykowane spditki, dysponujgce

odpowiednimi aktywami.

Dalkia Polska gwarantuje zaopatrzenie w wegiel zgodnie z potrzebami cieptowni i elektrocieptowni,
nalezacymi do DPE. Dostawy wegla sg realizowane przy uzyciu transportu samochodowego,
kolejowego lub przy uzyciu przeno$nikdw tasmowych do odpowiednich punktéw dostaw
wskazanych w zawartej pomiedzy stronami umowie. DPL zobowigzana jest do dostarczenia wegla

pozbawionych jakichkolwiek zanieczyszczen w postaci materiatéw obcych.
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Dalkia Polska Energia

Transakcje z podmiotami powigzanymi przekraczajace 5% sumy bilansowej obejmuja:
o Zakup wegla od spotki Dalkia Polska Sp. z o.o.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi pozostajg ponizej wskazanego progu.

Opis szczegotowy w zakresie przedmiotu transakcji zostat przedstawiony powyzej.

RJ — Energy

Spotka RIE nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej w roku objetym niniejszg ISP i nie byta strong

transakcji z podmiotami powigzanymi.

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy

PGK posiada podmiotowo$¢ na gruncie podatku dochodowego od oséb prawnych jako podatnik
CIT niemniej nie jest (nie moze bycC) strong transakcji kontrolowanych i tym samym nie jest

adresatem obowigzkdéw w zakresie przepisdw o cenach transferowych.
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6. POZOSTALE INFORMACIE

6.1. Informacja o planowanych lub podejmowanych dziataniach

restrukturyzacyjnych

W roku objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii podatkowej Spotki PGK, jak i PGK
DK Energy nie byty strong czynnosci restrukturyzacyjnych.

Wsrdd planowanych dziatan na kolejne lata dla DPL oraz DPE nalezy wymieni¢ przede wszystkim

strategiczne cele i projekty realizowane w szczegdlnosci przez DPE, przy wsparciu DPL tj.:

e Projekt Emerald, czyli projekt dostosowujgcy do nowych standardéw $rodowiskowych

e Projekt CHP, czyli rozwdj matych jednostek kogeneracji w DPE

e Transformacja dziatalnosci podmiotu powigzanego spoza PGK DK Energy tj. Dalkia Polska
Solutions, wobec ktorego DPL jako podmiot nadrzedny zapewnia stosowne wsparcie

biznesowe.

6.2. Informacja o przekazanych schematach podatkowych
Dalkia Polska

DPL dla celow wiasciwego monitorowania obowigzkow w obszarze raportowania schematéw
podatkowych wdrozyta stosowng procedure wewnetrzng, o ktérej mowa w art.86l ustawy
Ordynacja podatkowa. DPL zaraportowata nastepujgce schematy podatkowe:

Wykaz informacji MDR przekazanych Szefowi KAS

Zakres Liczba przekazany informacji MDR

Zmiana formy wspotpracy pomiedzy DPL a osobg fizyczng 1
(rozwigzanie umowy o prace i podpisanie umowy w ramach
dziatalnosci gospodarczej osoby fizycznej)

Umowa licencyjna na korzystanie ze znaku towarowego —
nabycie praw od podmiotu powigzanego z siedzibg w innym
kraju UE

Dalkia Polska Energia

DPE dla celéw wiasciwego monitorowania obowigzkdw w obszarze raportowania schematéw
podatkowych wdrozyta stosowng procedure wewnetrzng, o ktérej mowa w art.86l ustawy

Ordynacja podatkowa. DPL zaraportowata nastepujgce schematy podatkowe:
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Wykaz informacji MDR przekazanych Szefowi KAS

Zakres Liczba przekazany informacji MDR

Umowa z bytym pracownikiem w warunkach B2B. 1
Przedmiot obejmowat realizacje okreslonych czynnosci
remontowych, modernizacyjnych itp.

RJ — Energy

RJE nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej w roku objetym niniejszg ISP i nie zidentyfikowata
zadnych schematow podatkowych.

Podatkowa Grupa Kapitatlowa DK Energy

PGK posiada podmiotowos¢ na gruncie podatku dochodowego od oséb prawnych niemniej nie
posiada stosownej podmiotowosci dla celdow przepisbw o schematach podatkowych, w
szczegblnosci nie spetnia definicji promotora, korzystajgcego lub wspomagajgcego. W tym
kontekscie na PGK nie cigzyt obowigzek w zakresie raportowania schematéw podatkowych.

6.3. Informacje dot. rozliczen z rajami podatkowymi

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacja o realizowanej Strategii podatkowej
poszczegdlne Spotki PGK nie dokonywaty transakcji z podmiotami majgcymi siedzibe w krajach

stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg (tzw. raje podatkowe).

Podatkowa Grupa Kapitatowa DK Energy cho¢ pozostaje podatnikiem dla celdw CIT to jednak nie
jest (nie moze by¢) strong transakcji i rozliczen w tym takze transakgji i rozliczen z podmiotami

majgcymi siedzibe w tzw. rajach podatkowych.

6.4. Informacje dotyczaca ztozonych wnioskow
6.4.1. Indywidualne i ogdlne interpretacje podatkowe

Wykaz ztozonych wnioskdw w przedmiocie wydania indywidualnych lub ogdinych interpretacji

podatkowych prezentuje ponizsze zestawienie:
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Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie interpretacji podatkowych

Whnioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku
Dalkia Polska Brak nd
Dalkia Polska Energia Brak nd
RJ — Energy Brak nd

6.4.2. Wigigce informacje stawkowe

Wykaz ztozonych wnioskdw w przedmiocie wydania Wigzacej Informacji Stawkowej (WIS)

prezentuje ponizsze zestawienie:

Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie WIS

Whnioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku
Dalkia Polska Brak nd
Dalkia Polska Energia Brak nd
RJ — Energy Brak nd

6.4.3. Wigigce informacje akcyzowe

Wykaz ztozonych wnioskdw w przedmiocie wydania Wigzgcej Informacji Akcyzowej (WIA)

prezentuje ponizsze zestawienie:

Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie WIA

Whnioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku
Dalkia Polska Brak nd
Dalkia Polska Energia Brak nd
RJ — Energy Brak nd
kK k



