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1 Dane wstepne

1.1 Struktura witascicielska

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 202 265 035,70 zt i dzieli sie na 22 226 927 akdji.
Od 16 pazdziernika 2015 roku, 100 % akgji Dalkia Polska Energia S.A. jest w posiadaniu Dalkia
Polska sp. z 0.0., co stanowi jg jedynym akcjonariuszem Spétki Dalkia Polska Energia S.A.
Dalkia Polska Energia S.A. posiada:

1) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. o warto$ci 100 000,00 zt
2) 100% udziatéw w Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. o warto$ci 100 000,00 zt
3) 100% udziatow w Dalkia Polska Energia Serwis sp. z 0.0. o wartosci 100 000,00 zt

1.2 Organy Spoétki

Organami Spotki sa:

1 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
2 — Rada Nadzorcza

3 —Zarzad

W roku 2023 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

A —w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
- Yannick Duport

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski

- Karine Girard

W roku 2023 w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

A —w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
- Konrad Borowski — Prezes Zarzgdu
- Piotr Garczynski — Zastepca Prezesa Zarzadu

1.3 Prawne uwarunkowania dzialalnosci Spotki

W zakresie wymaganym ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo Energetyczne, Dalkia

Polska Energia S.A. posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Postepowania taryfowe zakoriczone w 2023 r.:

— Decyzja Prezesa URE z dnia 02.02.2023 r., Nr OKA.4210.3.2023.AZa zmieniajgca XIX
taryfe dla ciepta (ze wzgledu na wzrost ceny wegla oraz zmiane wyceny strat ciepta).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 18.04.2023 r., Nr OKA.4210.19.2023.AZa zmieniajgca XIX
taryfe dla ciepta (ze wzgledu na wzrost cen ciepta w instalacjach kalkulowanych metodg
uproszczong w zwigzku z ogtoszeniem nowych cen benchmarkowych i wskaznikow
referencyjnych oraz zmiane wyceny strat ciepta).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 23.11.2023 r., Nr OKA.4210.49.2023.RZ zatwierdzajgca XX
taryfe dla ciepta.
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Posiadane koncesije:

— Na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 1 pazdziernika 1998 r.,
Nr WCC/146/136/U/1/98/MS (ze zm.).

— Na przesytanie i dystrybucje ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 6 pazdziernika 1998 r.,
Nr PCC/157/136/U/1/98/MS (ze zm.).

— Na obrét cieptem - decyzja Prezesa URE z dnia 27 pazdziernika 2021 r.,
Nr OCC/390/136/W/OKA/2021/CW (ze zm.).

— Na wytwarzanie energii elektrycznej - decyzja Prezesa URE z dnia 28 marca 2001 r.,
Nr WEE/118/136/N/1/2/2001/MS (ze zm.).

— Na obrét energig elektryczng - decyzja Prezesa URE z dnia 20 listopada 2019 r.,
Nr OEE/11300/136/W/OKA/2019/CW.

— Na obrét paliwami gazowymi - decyzja Prezesa URE z dnia 27 kwietnia 2023 r.,
Nr DRG.DRG-1.4112.87.2022.MSW (ze zm.).

Postepowania koncesyjne zakonczone w 2023 r.:

— Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 15.03.2023 r., Nr
OKA.4110.63.2022.CW (zmiana mocy cieplnej zainstalowanej w zrodle ,Szopienice”).

— Udzielenie koncesji na obrét paliwami gazowymi — decyzja Prezesa URE z dnia
27.04.2023 r., Nr DRG.DRG-1.4112.87.2022.MSW (obr6t gazem ziemnym z
odmetanowania kopalni w lokalizacji ,Wieczorek”).

— Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta oraz wytwarzanie energii elektrycznej - decyzje
Prezesa URE z dnia 08.05.2023 ., Nr OKA.4110.48.2022.CW, Nr
OKA.4111.125.2022.CW (przekazanie do eksploatacji czesci majgtku do spotki DPK2).

— Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 04.07.2023 r., Nr
OKA.4110.49.2022.CW (wytgczenie z eksploataciji sieci parowej w lokalizacji ,Szopienice”
oraz zmiana opisu sieci cieptowniczych =zasilanych ze zrodet ,Wieczorek” oraz
~Szopienice” w zwigzku z zasilaniem tych sieci dodatkowo ze zrédet spotek DPK1 i DPK2).

— Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta, przesyfanie i dystrybucje ciepta oraz wytwarzanie
energii elektrycznej - decyzje Prezesa URE 2z dnia 13.07.2023 r., Nr
OKA.4110.20.2023.CW, Nr OKA.4110.21.2023.CW, Nr OKA.4111.22.2023.CW (oddanie
do eksploatacji dwdch silnikdw gazowych w zrodle ,Mystowice”).

— Zmiana koncesji na obrét paliwami gazowymi — decyzja Prezesa URE z dnia 08.09.2023
r., Nr DRG.DRG-1.4112.61.2023.MSW (obro6t gazem ziemnym z odmetanowania kopalni
w lokalizacji ,Wujek” oraz ,Wesota”).

— Zmiana koncesji na wytwarzanie ciepta, przesytanie i dystrybucje ciepta, obrét cieptem
oraz wytwarzanie energii elektrycznej - decyzje Prezesa URE z dnia 12.09.2023 r., Nr
OKA.4110.29.2023.CW,

Nr  OKA.4110.30.2023.CW, Nr OKA.4110.31.2023.CW, OKA.4111.40.2023.CW
(przekazanie do eksploatacji czesci majgtku do spétek DPK1 i DPK2, dostosowanie opisu
sieci cieptowniczych - praca kilku zrodet na jedng sie¢ oraz rozszerzenie koncesji o obrot
cieptem o Mystowice i Rude Slgsk3).

Wsparcie kogeneracji:

— Decyzja Prezesa URE z dnia 31.03.2023 r., Nr DEK.WAR.4930.2.4.2023.MOI o
dopuszczeniu do systemu premii gwarantowanej istniejacej jednostki kogeneracji -
Elektrocieptowni ,Wieczorek”.

— Decyzja Prezesa URE z dnia 17.11.2023 r., Nr DEK.WAR.4930.3.7.2023.MCh1/BC/SGr
o dopuszczeniu do systemu premii kogeneracyjnej nowej jednostki kogeneracji -
Elektrocieptowni ,Mystowice”.
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2 Podstawowa dziatalnosc¢

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spoétkg Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspoélnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 1 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywow:

1) W dniu 14.09.2023 r. zbycia nieruchomosci i czesci srodkéw trwatych
wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopalni zlokalizowanych w TP9 Wesota

Na podstawie zawartej w dniu 21.12.2022 roku ze spétkg Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z
0.0. Umowy o realizacji Wspélnego Przedsiewziecia, Dalkia Polska Energia S.A. dokonata
zbycia do Dalkia Polska Kogeneracja 2 sp. z 0.0. nastepujgcych aktywow:

1) W dniu 04.05.2023 ., 18.05.2023 r. zbycia nieruchomosci i sSrodkow trwatych
wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopalni zlokalizowanych w TP5 Wieczorek

2) W dniu 14.09.2023 r. zbycia nieruchomosci i czesci Srodkow trwatych
wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopalni zlokalizowanych w TP9 Wesota

3) W dniu 14.09.2023 r. zbycia nieruchomosci i Srodkéw trwatych wykorzystujgcych gaz
ziemny zlokalizowanych w TP12 Slgsk

4) W dniu 19.10.2023 r. zbycia nieruchomosci i Srodkow trwatych wykorzystujgcych gaz
z odmetanowania kopalni zlokalizowanych w TP6 Wujek

Energia cieplna

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. cieptownie DPE S.A. zorganizowane sg w 9
zaktadach produkcyjnych (10 zrodet ciepta), w ktérych fgczna moc cieplna zainstalowana
wynosita 385 MW.

Moc zamoéwiona na dzien 31 grudnia 2023 r. to 322 MW (przy 325 MW na dzieh 31 grudnia
2022 r.). Sprzedaz energii cieplnej w roku 2023 wyniosta 1 730 TJ (przy 2 068 TJ w roku
2022).

DPE S.A. prowadzi dziatalnos¢ na terenie 5 miast tj.: Katowice, Mystowice, Sosnowiec, Ruda
Slaska, Chorzéw.

Energia elektryczna

Energia elektryczna wytwarzana byta w Spotce na poczatku roku w czterech zaktadach w
agregatach gazowych. Catkowita moc elektryczna zainstalowana wynosita ha poczatku roku
2023 19 MW. W trakcie roku przeniesiono dziatalnos¢ produkcyjng energii elektrycznej do
wyodrebnionych z majatku Dalkia Polska Energia S.A. niezaleznych spotek handlowych Dalkia
Polska Kogeneracja 1 Sp. z 0.0. (DPK1) i Dalkia Polska Kogeneracja 2 Sp. z 0.0. (DPK2). Na
koniec 2023 r. tgczna elektryczna moc zainstalowana wyniosta 3MW.

tgczna sprzedaz energii elektrycznej w roku 2023 wyniosta 74GWh i wynikata z produkcji
wiasnej oraz zakupionej energii elektrycznej z DPK1 i DPK2 z przeznaczeniem do dalszej
odsprzedazy (przy 84 GWh w roku 2022).
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3 Dzialania w zakresie ochrony srodowiska

W roku 2023 przeprowadzone zostaty 2 kontrole planowe Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Zaktadzie Produkcyjnym 4 Murcki i Zaktadzie Produkcyjnym 9 Wesota
oraz jedna kontrola interwencyjna, spowodowana zgtoszeniem do WIOS dotyczgcym Zaktadu
Produkcyjnego 6 Wujek. Kontrole zakonczyly sie wynikami pozytywnymi, nie stwierdzono
zadnych naruszen i wykroczen.

W roku 2023 opracowano wnioski aktualizacyjne o zmiane zezwolenia na emisje gazéw
cieplarnianych wraz z planem monitorowania emisji CO2, dla IV etapu EU ETS dla Zaktadéw
Produkcyjnych 5 Wieczorek, 6 Wujek, 9 Wesota, 12 Slask i 13 Szopienice, co zwigzane jest z
realizowanymi zmianami w obrebie instalacji. Kompleksowe wnioski ztozone zostaty w
Urzedach Miast Katowice, Mystowice i Ruda Slgska.

W roku 2023 roku opracowano i ztozono wnioski o zmiany pozwolen zintegrowanych dla
Zakfadu Produkcyjnego 3 Mystowice, 5 Wieczorek oraz 9 Wesota. Do grudnia 2023 r.
uzyskano wszystkie stosowne zmiany pozwolen zgodnie ze ztozonymi wnioskami.

W roku 2023 uzyskano rowniez pozwolenia wydane na podstawie wnioskow ztozonych w roku
2022 tj. zmiana pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytdbw do powietrza dla Zaktadu
Produkcyjnego 4 Murcki, zmiana zezwolenia na emisje gazéw cieplarnianych dla Zaktadéw
Produkcyjnych 9 Wesota, 12 Slask i 13 Szopienice.

W roku 2023 przeprowadzona zostata kontrola Strazy Pozarnej na zgodno$¢ funkcjonowania
Zakfadéw z postanowieniami operatéw ppoz. w zakresie gospodarki odpadami. Kontrola
dotyczyta Zaktadu Produkcyjnego 4 Murcki.

Nie stwierdzono Zzadnych niezgodnosci oraz uchybieh, dzieki czemu uzyskano pozytywne
protokoly z ustalen wydane przez wlasciwego Komendanta Strazy Pozarne;.

Ponadto w grudniu 2023 r. opracowano i ztozono 11 zgtoszen zrodet spalania paliw zgodnie z
art. 146j ustawy Prawo Ochrony Srodowiska — derogacja cieptownicza dotyczacych $rednich
zrédet spalania 0 mocy > 5 MW i jednoczesnie < 50 MW. Whnioski dotyczyty wszystkich
eksploatowanych przez Dalkia Polska Energia Zaktadow Produkcyjnych.

Na podstawie ztozonych wnioskéw poszczegodlne Urzedy Miast wezwg instalacje do zmiany
pozwolen zintegrowanych lub pozwolen na wprowadzanie gazow i pylow do powietrza.
Wiasciwe wnioski o zmiany pozwoleh opracowane zostang w 1. potowie 2024 r. i niezwtocznie
ztozone we wiasciwych Urzedach Miast.

Derogacja cieptownicza pozwoli ha odroczenie w terminie do 31 grudnia 2029 r. zmniejszenia
standardéw emisyjnych z poszczegdlnych zrédet. Innymi stowy standardy emisyjne
obowigzujgce na dzien 31.12.2024 r. zostajg podtrzymane i przedtuzone o 5 lat do dnia
31.12.2029r.

4 Sytuacja w zakresie BHP

W trosce o ciggtag poprawe stanu BHP w DPE w 2023 r. kontynuowano program poprawy
bezpieczenstwa i warunkow pracy pod nazwg ,,Cap Dalkia”.
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Priorytetem programu jest cel ,Zero wypadkow” przy pracy oraz podnoszenie swiadomosci
pracownikéw DPE jak réwniez pracownikéw wykonawcéw z zakresu kultury bezpieczenstwa
pracy, co odzwierciedla najlepsze standardy Grupy Dalkia.

Cel realizowano poprzez promowanie kultury prewencji w srodowisku pracy oraz ksztattowanie
swiadomosci w zakresie bezpiecznych zachowan.

W 2023 roku nie odnotowano wypadku przy pracy.

Kontynuowano program skierowany do pracownikbw DPE i pracownikow kontraktowych
promujacy zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych - zgtoszono 3 zdarzenia.

W kazdym z ww. przypadkow zostaty podjete daleko idgce srodki zapobiegawcze, ktére miaty
na celu eliminacje podobnych zdarzeh w przyszto$ci.

Zrealizowane dodatkowe dziatania :

1. Kontynuowano program ,O maty wtos” oraz program aplikacji napadowej SOS Alert.

2. Kontynuowano wizyty menedzerskie.

3. Opracowano nowg strategie BHP wspétpracy z kontrahentami — grupa robocza na
poziomie managerskim.

4. Rozpoczeto montaz oswietlenia awaryjnego na terenie Zaktadu Produkcyjnego TP 1
Juliusz. TP 2 Niwka - Modrzejéw i TP 4 Murcki.

5. Rozpoczeto proces montazu hydrantow zewnetrznych w Zaktadach Produkcyjnych
TP 1 Juliusz, TP 1 Kazimierz, TP 2 Niwka-Modrzejéw.

6. Ogrodzono Zaktad Produkcyjny TP 4 Murcki - ograniczono dostepu oso6b

postronnych.

Rozszerzono monitoring w Zakfadzie Produkcyjnym TP 3 Mystowice.

Rozpoczeto proces montazu wideo domofonéw, zamkow otwieranych elektronicznie

w Zaktadach Produkcyjnych, zwiekszajacych bezpieczenstwo poprzez ograniczenie

dostepu 0sob postronnych.

9. Zwiekszono czestotliwosé cwiczen do dwdch alarméw symulacyjnych rocznie,
dotyczg one m.in. zagrozeh pozarowych, awaryjnego wygaszania kotta, awarii
zasilania.

10. Wykonano remonty pomieszczen biurowych, fazienek i sal konferencyjnych w
budynku Centrali w celu zapewnienia lepszej ergonomii i komfortu pracy.

© ~

5 Certyfikacja systeméw ISO

W 2023 roku z pozytywnym wynikiem przeprowadzony zostat drugi audyt kontrolny
(zewnetrzny) systemu zarzgdzania opartego o normy ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO 45001.
Stwierdzono jedng niezgodnos¢ oraz szereg konstruktywnych obserwacji pozwalajgcych na
dalsze udoskonalanie obowigzujgcego Systemu.

Niezgodnos¢ dotyczyta brak skutecznego nadzoru nad podwykonawcg ze strony DPE S.A.
Dla stwierdzonej niezgodnosci zaproponowane zostaty dziatania korekcyjne, ktére uzyskaty
pozytywng opinie jednostki kontrolnej. Dzieki wdrozonym dziataniom niezgodnos¢ zostat
usunieta przed wyznaczonym terminem.

Fizyczne dowody usuniecia niezgodnosci dostarczone zostaty do jednostki certyfikujgcej, co
byto warunkiem koniecznym uzyskania nowego, zaktualizowanego certyfikatu ZSZ.

Dalkia Polska Energia S.A. posiada obecnie wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem oraz BHP wedtug wymagan norm ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 oraz 1SO 45001: 2018.
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6 Sytuacja kadrowo — ptacowa Spotki

Stan zatrudnienia pracownikow na 1-go stycznia 2023 roku wynosit 253; w trakcie roku
przyjeto 37 oséb, natomiast odeszio 45 oséb. Wg stanu na koniec grudnia 2023 roku stan
zatrudnienia pracownikéw wynosit 245 oséb.

W miesigcu lutym w Spéice zostaty wprowadzone regulacje w postaci «Wytycznych
dotyczgcych kontroli integralnosci w stosunkach gospodarczych Grupy Dalkia w Polsce »
oraz zaktualizowany « Kodeks Etyki ».

W miesigcu maju czes¢ pracownikéw Zaktadow Produkcyjnych utworzyto brygady remontowe;
prace w tych brygadach prowadzone byly w okresie letnim. Od 1 wrzesnia 2023 nastgpity
zmiany w Obszarze Produkcji — utworzono trzy Rejony, w sktad ktorych weszty wszystkie
Zaktady Produkcyjne funkcjonujgce w DPE. W ramach zmian organizacyjnych utworzono
takze Obszar Innowaciji i Rozwoju. Zmiana ta miata miejsce 1 pazdziernika 2023r.

W 2023 roku kontynuowano dodatkowg opieke psychologiczng i psychiatryczng dla
pracownikéw DPE.

Dzien 31 grudnia 2023 byt ostatnim dniem pracy pracownikow Zakfadu Utrzymania Ruchu w
strukturach Dalkia Polska Energia S.A. Pracownicy Ci z dniem 1 stycznia 2024 roku przeszli
do nowoutworzonej spotki Dakia Polska Energia Serwis Sp. z 0.0. w trybie art. 23’ Kodeksu

pracy.

7 Dzialania remontowo — modernizacyjne Remonty

Remonty

W roku 2023 zrealizowano zadania remontowe o fgcznej wartosci 6 608 tys. PLN.

W ramach remontéw wykonano zaplanowane zadania remontowe, realizowano biezgce prace
konserwacyjne i naprawcze, usuwano awarie, a takze prowadzono obstuge serwisowg
instalacji i urzgdzen, w tym nalezgcych do DPE S.A instalacji kogeneracyjnych.

Ponadto sukcesywnie zwiekszono zakres dziatan prewencyjnych poprzez wykonywanie
okresowych przegladdéw maszyn, urzagdzen i instalacji energetycznych.

Inwestycje

W 2023 roku naktady inwestycyjne wyniosty tgcznie 48 729 tys. PLN.,

W ramach inwestycji w 2023 r. realizowano m.in.:

e ostatnie prace w ramach projektu EMERALD BLUE;

e zakonczono budowe nowych jednostek kogeneracyjnych 2x1,5 MWe w TP3 Mystowice;
e przytgczenia nowych odbiorcow ciepta;

e zadania zwigzane z poprawg efektywnosci oraz bezpieczenstwa;

e modernizacje instalacji odpylania spalin w celu ograniczenia wptywu na srodowisko;
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modernizacje isthiejacych urzadzen produkcyjnych i dystrybucyjnych;
konieczne dostosowanie do zmian zwigzanych z restrukturyzacja kopaln;
modernizacje infrastruktury IT, w tym wdrozenie nowego sytemu klasy ERP.

8 Sytuacja ekonomiczno - finansowa Spétki

Przychody

taczne przychody ze sprzedazy osiggniete w roku 2023 wyniosty 320 683 tys. PLN i
byly wyzsze od przychodow roku 2022 o 93 764 tys. PLN.

Stan naleznosci i zobowigzan

Stan naleznosci handlowych na dzieh 31 grudnia 2023 r. wyniést 103 264 tys. PLN i byt wyzszy
od roku poprzedniego o 43 410 tys. PLN. Wynika to gtéwnie ze zmiany taryfy (wzrost cen
ciepta) oraz wzrostu cen energii elektrycznej, a takze zwigkszenia sprzedazy energii
elektrycznej.

Stan zobowigzan na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost 166 350 tys. PLN i byt nizszy od roku
poprzedniego o 7 514 tys. PLN. Wynika to gtéwnie ze spadku zobowigzan powigzanych z
zakupem srodkow trwatych.

Spotka reguluje na biezgco zobowigzania wobec kontrahentéw, jak rowniez wobec Skarbu
Panstwa.

Spotka zawiera transakcje z odbiorcami o dobrej renomie. W Spétce na biezgco monitorowane
sg naleznosci oraz sprawdzana kondycja finansowa klientdw, co znacznie ogranicza
narazenie jednostki na naleznosci niesciggalne.

Instrumenty finansowe i ryzyko

Informacje dotyczgce instrumentéw finansowych oraz zarzadzaniem ryzykiem zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

9 Przewidywane kierunki rozwoju Spoéfki

1. Cieptownictwo:

Zwiegkszanie wykorzystania ciepta sieciowego :

— Podtgczanie do sieci cieptowniczej budynkdéw wielorodzinnych, przemystowych oraz
ustugowych, gtéwnie w rejonie Zaktadu TP13;

- Promowanie marki Dalkia Polska Energia S.A. na rynku ciepta w aglomeracji $lgskiej, jako firma
pierwszego wyboru, organizacji spotkania z klientami, celem podsumowania roku 2023 oraz
przedstawienie planoéw na lata kolejne;

- Zwiekszenie udziatu cieptej wody uzytkowej dla obecnych klientow; realizacja kolejnych
projektow z KSM jako ambasadorem; rozpoczecie wspétpracy ze SM Gérnik, gdzie obecnie jest
najwiekszy potencjat CWU; przygotowanie kampanii promocyjnej dotyczacej CWU gtéwnie dla
obszaréw zasilanych przez zaktady produkcyjne Mystowice, Szopienice, Wieczorek;

- Wprowadzenie nowych ustug i rozwigzan, budowa zrédet indywidulanych — pompa ciepta,
zarzgdzanie cieptem u klienta oraz ustugi w zakresie obstugi weztéw obcych;
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- Prowadzenie aktywnej polityki majgcej na celu akwizycje innych spdétek cieptowniczych lub
przejecie rynku ciepta;
- Podnoszenie standardu obstugi klienta, wraz z wprowadzeniem nowego systemu bilingowego
oraz systemu EBOOK.

2. Energia elektryczna:

Spotka planuje zwiekszenie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej produkowanej w
kogeneracji w oparciu o paliwa gazowe, dzigki projektom kogeneracyjnym realizowanym w
spotkach DPK1 i DPK2.

3. Dekarbonizacja:

Spoitka planuje przeprowadzi¢ szereg dziatan inwestycyjnych, ktére doprowadza do odejscia od
spalania wegla w roku 2029 i uzyskania statusu systemoéw efektywnych energetycznie.

Zarzad Dalkia Polska Energia S.A.
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