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1 Dane wstepne

1.1 Struktura wlascicielska

Kapitat zakiadowy Spétki wynosi 20226503570 zt i dzieli si¢ na 22226927 akgji.
Od 16 pazdziernika 2015 roku, 100 % akcji Dalkia Polska Energia S.A. jest w posiadaniu Dalkia Polska
Sp. Z 0.0., co stanowi jg jedynym akcjonariuszem Spoétki Dalkia Polska Energia S.A.

1.2 Organy Spotki

Organami Spotki sg:

1 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
2 — Rada Nadzorcza

3 - Zarzad

W roku 2021 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

A — w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 1 lipca 2021 r.
- Fabien Brémont

- Thierry Deschaux (odwotany z dniem 1 lipca 2021 r.)

- Olivier Conte

- Anais Azzopardi

B —w okresie od 2 lipca 2021 r. do 12 wrzes$nia 2021 r.
- Fabien Brémont

- Olivier Conte

- Anais Azzopardi

C — w okresie od 13 wrzesnia 2021 r. do 13 pazdziernika 2021 r.
- Fabien Brémont

- Olivier Conte (odwolany z dniem 13 pazdziernika 2021 r.)

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski (powotany z dniem 13 wrze$nia 2021 r.)

D — w okresie od 14 pazdziernika 2021 r. do 17 listopada 2021 r,
- Fabien Brémont

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski

E —w okresie od 18 listopada 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
- Fabien Brémont

- Anais Azzopardi

- Jacek Chodkowski

- Karine Girard (powotana z dniem 18 listopada 2021 r.)

W roku 2021 w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

A —w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 sierpnia 2021 r.

- Jacek Chodkowski — Prezes Zarzadu (rezygnacja z dniem 31 sierpnia 2021 r.)
- Piotr Garczyriski — Zastgpca Prezesa Zarzadu
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B — w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
- Konrad Borowski — Prezes Zarzadu (powotanie z dniem 1 wrzesénia 2021 r.)
- Piotr Garczyriski — Zastepca Prezesa Zarzadu

1.3 Prawne uwarunkowania dzialalnosci Spotki

W zakresie wymaganym ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo Energetyczne, Dalkia Polska
Energia S.A. posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Postepowania taryfowe zakonczone w 2021 r.:

— Decyzja Prezesa URE z dnia 16 czerwca 2021 r., Nr OKA.4210.40.2021.PS zatwierdzajgca
zmiang XV taryfy dla ciepta (ze wzgledu na wzrost kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO»).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 5 lipca 2021 r., Nr OKA.4210.13.2021.CW zatwierdzajgca XVIII
taryfe dla ciepla.

— Decyzja Prezesa URE z dnia 12 paZdziernika 2021 r., Nr OKA.4210.80.2021 .CW
zatwierdzajgca zmiang XVIil taryfy dla ciepta (ze wzgledu na wzrost kosztéw zakupu uprawnien
do emisji CO»).

Posiadane koncesje:

— Na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 1 pazdziernika 1998 r.,
Nr WCC/146/136/U/1/98/MS (ze zm.).

— Na przesylanie i dystrybucje ciepla - decyzja Prezesa URE z dnia 6 pazdziernika 1998 r.,
Nr PCC/157/136/U/1/98/MS (ze zm.).

— Na obrét cieplem - decyzja Prezesa URE 2z dnia 27 pazdziernika 2021 r.,
Nr OCC/390/136/W/OKA/2021/CW.

— Na wytwarzanie energii elektrycznej - decyzja Prezesa URE z dnia 28 marca 2001 r.,
Nr WEE/118/136/N/1/2/2001/MS (ze zm.).

— Na obrét energig elektryczng - decyzja Prezesa URE z dnia 20 listopada 2019 r.,
Nr OEE/11300/136/W/OKA/2019/CW.

Postgpowania koncesyjne zakoriczone w 2021 r.:

— Decyzja Prezesa URE z dnia 13 maja 2021 r., Nr OKA.4110.1.2021.CW zmieniajgca koncesje
na wytwarzanie ciepta (zmiana rodzaju paliwa w elektrocieptowni ,Slgsk”).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 13 maja 2021 r., Nr OKA.4111.3.2021.CW Zmieniajgca koncesje
na wytwarzanie energii elektrycznej (zmiana rodzaju paliwa w elektrocieptowni ,Slask”).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 5 pazdziernika 2021 r., Nr OKA.4111.45.2020.PF udzielajgca
promesy zmiany koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (dotyczy uwzglednienia
w koncesii jednostki kogeneracji na terenie elektrocieptowni ~Wesola").

— Decyzja Prezesa URE z dnia 27 pazdziernika 2021 r., Nr OKA.4110.18.2021.CW udzielejaca

koncesji na obrét cieptem.
— Decyzja Prezesa URE z dnia 21 grudnia 2021 r., Nr OKA.4110.24.2021.CW Zmieniajgca

koncesje na przesylanie i dystrybucje ciepta (zmiana charakterystyki sieci cieplowniczych
nr1i10).

2 Podstawowa dzialalnos¢

Energia cieplna

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. cieptownie DPE S.A. zorganizowane sg w 10 zakladach
produkcyjnych (11 zrédet ciepta), w ktérych tgczna moc cieplna zainstalowana wynosita 576 MW.

Moc zaméwiona na dzien 31 grudnia 2021 r. to 331 MW (przy 346 MW na dzieri 31 grudnia 2020 r.).
Sprzedaz energii cieplnej w roku 2021 wyniosta 2 329 TJ (przy 2123 TJ w roku 2020).

DPE S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie 5 miast tj.: Katowice, Mystowice, Sosnowiec, Ruda Slqsk/a/

Chorzéw,
4
/ :
/- jp!
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Energia elektryczna

Energia elektryczna wytwarzana jest w Spéice w agregatach gazowych w 4 zaktadach. Catkowita moc
elektryczna zainstalowana wyniosta na koniec 2021 r. 16 MW.
Sprzedaz energii elektrycznej w roku 2021 wyniosta 71 GWh (przy 80 GWh w roku 2020).

3 Dzialania w zakresie ochrony $rodowiska

W roku 2021 przeprowadzona byta kontrola Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Zakiadzie Produkcyjnym 12 Sigsk. Kontrola zakonczyla sie wynikiem pozytywnym, nie stwierdzono
zadnych naruszen i wykroczen.

W roku 2021 uzyskano decyzje zatwierdzajgce zmiany planéw monitorowania wielkosci emisji gazéw
cieplarnianych dla wszystkich Zakiadéw objetych Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji — wyjgtek
stanowi Zaktad Produkcyjny 2 Niwka Modrzejéw, gdzie postepowanie jest jeszcze w toku. Zmiana
spowodowana publikacjg w lutym 2021 r. przez Komisje Europejska nowych wersji formularzy planu
monitorowania emisji gazéw cieplarnianych.

W roku 2021 opracowano réwniez wnioski aktualizacyjne o zmiane zezwolenia na uczestnictwo we
wspdinotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji wraz z planem monitorowania emisji CO2,
a takze wnioski aktualizacyjne o zmiane zezwoleri zatwierdzajgcych plan metodyki monitorowania

i zmiang planu metodyki monitorowania dla IV etapu EU ETS dla Zakfadu Produkcyjnego 9 Wesola, co
zwigzane jest z realizowang inwestycjg budowy silnikéow gazowych. Kompleksowe wnioski zlozone
zostaly w listopadzie w Urzedzie Miasta Myslowice.

W roku 2021 roku ziozono wnioski o zmiany pozwolefi zintegrowanych dla Zaktadu Produkcyjnego 3
Mystowice, 9 Wesota oraz 13 Szopienice oraz o wydanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach
dla planowanej inwestycji na terenie Zaktadu Produkcyjnego 13 Szopienice. Do grudnia 2021 uzyskano
stosowne zmiany pozwoleri zgodnie ze ziozonymi wnioskami oraz Decyzje o braku koniecznosci
przeprowadzania oceny oddziatywana na $rodowisko.

Ponadto do czerwca 2021 roku opracowano wymagane operaty przeciwpozarowe oraz uzyskano
stosowne postanowienia wiasciwych Komendantéw Strazy Pozarnej zatwierdzajgcych te operaty.
Operaty wraz z postanowieniami stanowily zatgczniki do wiw wnioskéw o zmiany pozwoleri
zintegrowanych, zwigzanych z planowanymi inwestycjami.

W roku 2021 rozpoczeto réwniez prace zwigzane z opracowaniem operatow przeciwpozarowych
i uzyskaniem stosownych postanowien Komendantéw Strazy Pozarnej oraz prace zwigzane ze
zmianami pozwoleri $rodowiskowych dia Zakiadéw Produkcyjnych 4 Murcki i 12 Slask. Planowany
termin zioZzenia stosownych wnioskéw we wiasciwych jednostkach organéw administracji paristwowej
to 2 kwartat 2022 r.

4  Sytuacja w zakresie BHP

W trosce o ciggla poprawe stanu BHP w DPE S.A. w 2021 r. kontynuowano program poprawy
bezpieczenstwa i warunkéw pracy pod nazwa ,Cap Dalkia”,

Priorytetem programu jest cel ,Zero wypadkéw” przy pracy oraz podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw DPE S.A. jak réwniez pracownikéw wykonawcéw z zakresu kultury bezpieczenistwa pracy,
co odzwierciedla najlepsze standardy Grupy Dalkia.
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Cel realizowany jest poprzez promowanie kultury prewencji w $rodowisku pracy oraz ksztattowanie
swiadomosci w zakresie bezpiecznych zachowan.

W 2021 roku odnotowali$my 1 wypadek przy pracy na Zakfadzie Produkcyjnym TP 9 Wesota . Miat on
miejsce 24 grudnia. Byt to wypadek lekki.

Zostaly zgloszone cztery zdarzenia potencjalnie wypadkowe, dwa dotyczyly pracownikéw wykonawecy i
dwa pracownikéw DPE S.A.

Od 1 czerwca dziata aplikacja ,0 maly wios I - 43 pracownikéw dokonato 116 zgloszen (113 zgloszen
dotyczacych sytuacji niebezpiecznych, 3 zgloszenia potencjalnie wypadkowe).

W celu podwyzszenia bezpieczeristw przeprowadzono w sumie ponad 100 wizyt bezpieczerstwa na
Zakladach pracy oraz Dystrybucji, opracowano 40 wiadomosci bezpieczenstwa, przeprowadzono 40
szkoleri BHP na réznych szczeblach organizaci, przeprowadzono coroczny tydzien bezpieczenstwa.

Spétka Dalkia Polska Energia S.A., w zwigzku z pandemig COVID-19, dokonata weryfikacji procedur
bezpieczenstwa, wprowadzita szereg regulacji oraz zmodernizowata swojg infrastrukture celem
poprawienia bezpieczeristwa pracownikow zatrudnionych w spétce.

Najwazniejsze z regulacji i dziatar to:

— obowigzkowa dezynfekcja rak wszystkich oséb wchodzgceych do obiektéw DPE S.A.,
nakaz zakrywania nosa i ust maskami oraz dystans 2 m pomiedzy osobami ;

- kwarantanna dla pracownikéw zgodnie z zaleceniami Gléwnego Inspektora Sanitarnego;

— elektroniczny obieg dokumentéw - usprawnienia pracy przy zachowaniu maksymalnego
bezpieczenstwa;

— zgodnie z ogloszonym Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r.
W sprawie ogltoszenia na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej stanu epidemii, w zwiazku
z zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2 wywolujagcym COVID-19 opracowano ocene ryzyka
i zapoznano z nig wszystkich pracownikéw.

5 Certyfikacja systeméw ISO

W 2021 roku z pozytywnym wynikiem przeprowadzony zostat dwuetapowy recertyfikacyjny audyt
zewnetrzny systemu zarzadzania opartego o normy I1SO 9001 i ISO 14001 oraz dwuetapowy audyt
certyfikacyjny na nowg norme 1SO 45001.

W listopadzie 2021 r. uzyskano potwierdzenie spetnienia wymagarn w/w norm w postaci nowego
certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wydanego przez Polski Rejestr Statkow.

Dalkia Polska Energia S.A. posiada obecnie wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzgdzania jakoscia, $rodowiskiem oraz BHP wediug wymagan norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
oraz ISO 45001: 2018.

6 Sytuacja kadrowo — placowa Spétki

Stan zatrudnienia pracownikéw na 1-go stycznia 2021 roku wynosit 311; w trakcie roku przyjeto 14 oséb,
hatomiast odeszlo 49 oséb.

W maju 2021 roku zostaly zakoriczone negocjacje miedzy Zarzadem DPE S.A. | wszystkimi
organizacjami dziatajacymi w Spétce w sprawie uruchomienia Programu Dobrowolnych Odejs¢ dla
pracownikéw Spétki. Do Programu Dobrowolnych Odej$¢ przystapito 22 pracownikéw. Rozwigzanie
uméw o prace nastapito zgodnie z Porozumieniem na koniec roku 2021 lub nastapi w sierpniu i wrzeéniu
2022 roku.

W zwigzku z pandemig zwigzang z wirusem COVID-19 wprowadzono szereg rozwigzan zwigzanych
z pizeciwdziataniem zakazeniu tym wirusem, m.in. wprowadzono pracg zdalng, ograniczono do
minimum obsade, przeprowadzono kampanie informacyjng dla pracownikéw Spétki, wprowadzono
zdalne spotkania i procedury wspétpracy z firmami zewnetrznymi, wprowadzono dedykowane kan
komunikacji i narzedzia raportowania, zakupiono i rozdystrybuowano $rodki dezynfekcyjne i &n
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ochrony osobistej, zakupiono dodatkowe ubezpieczenie pracownikéw od skutkéw zakazenia wirusem
COVID-19, wprowadzono zdalne szkolenia i odnawianie uprawnien zawodowych.

7 Dziatania remontowo — modernizacyjne

Remonty

W roku 2021 zrealizowano zadania remontowe o tacznej wartosci netto 6 105 tys. PLN.

W ramach remontéw wykonano zaplanowane zadania remontowe, realizowano zakupy materialéw do
remontow wykonywanych wiasnymi sitami, usuwano awarie, a takze prowadzono obstuge serwisowg
instalacji i urzadzen w tym instalacji kogeneracyjnych.

Inwestycje

W 2021 roku zrealizowane nakiady inwestycyjne wyniosty tgcznie 57 373 tys.PLN.

W ramach inwestycji w 2021 r. zrealizowano m.in.:

- zadania objete projektem EMERALD,

- przytgczenia nowych odbiorcéw ciepta,

- zadania zwigzane z poprawg efektywnosci,

- budowg dwéch instalacji kogeneracyjnych w zakiadach Mystowice i Wesota,

- modernizacje infrastruktury IT,

- zadania majgce na celu modernizacje urzadzer produkcyjnych i dystrybucyjnych.

8 Sytuacja ekonomiczno — finansowa Spotki

Przychody

taczne przychody ze sprzedazy osiggniete w roku 2021 wyniosty 175 043 tys.PLN i byty
wyzsze od przychodéw roku 2020 o 26 016 tys.PLN.

Sytuacja Spétki pod katem plynnosci jest dobra. Pandemia COVID-19 nie miata negatywnego
wplywu na sytuacje ekonomiczno-finansowa spétki w roku 2021.

Stan naleznos$ci i zobowiazan

Stan naleznosci na dzieri 31 grudnia 2021 r. wynidst 42 492 tys.PLN i byt wyzszy od roku poprzedniego
0 15 097 tys.PLN. Wynika to gtéwnie ze zmiany taryfy (wzrost cen ciepta) oraz wzrostu cen energii
elektrycznej).

Stan zobowigzan na dzieri 31 grudnia 2021 r. wyniést 94 625 tys.PLN i byt wyzszy od roku
poprzedniego o 48 457 tys.PLN. Wynika to giéwnie ze wzrostu ceny uprawnien do emisji CO2 oraz
zobowiazan z tytutu kontraktu zabezpieczajacego cene sprzedazy energii elektrycznej.

Spotka reguluje na biezgco zobowigzania wobec kontrahentéw, jak réwniez wobec Skarbu Paristwa.
Spétka zawiera transakcje z odbiorcami o dobrej renomie. W Spéice na biezaco monitorowane sg
naleznosci oraz sprawdzana kondycja finansowa klientéw, co znacznie ogranicza narazenie jednostki

na naleznosci niesciagalne.
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Instrumenty finansowe i ryzyko

Informacije dotyczace instrumentéw finansowych oraz zarzadzaniem ryzykiem zostaty zaprezentowane
w sprawozdaniu finansowym,

9  Przewidywane kierunki rozwoju Spotki
1. Cieptownictwo:

Zwigkszenie wykorzystania ciepla sieciowego:

— Podigczanie nowych klientéw do sieci cieptowniczych, najwigksze inwestycje przylgczeniowe
planowane s w rejonie Zaktadu Szopienice. Inwestycja dotyczy podtgczenia parku logistyczno
— Mmagazynowego. Jednoczesnie spétka planuje sukcesywnie podigczaé coraz wiecej
budynkow istniejgcej zabudowy wielomieszkaniowej, giéwnie na obszarze Zakiadu Mystowice
oraz w rejonie Zaktadu Szopienice.

- Zwigkszenie udziatu cieptej wody uzytkowej w sprzedazy dla obecnych klientéw, giéwnie
w rejonie Zakiadu Wieczorek.

- Wprowadzanie nowej oferty produktowej zwigzanej z rozproszonym wytwarzaniem i dostawa
energi i ciepfa.

2. Energia elektryczna:
Zwigkszenie produkcji energii elektrycznej w kogeneracji w oparciu o dwa nastepujgce paliwa:

- gaz naturalny (zaklady Szopienice, Murcki, Kazimierz, Niwka, Wujek);
- RDF {j. refuse derived fuel pozyskiwany ze skiadowiska odpadéw komunalnych w rejonie

Sosnowiec — Juliusz.

Zarzad Dalkia Polska Energia S.A.
Dalkia Polska Enefgia S.A.
Zarzad

Enetgia S.A.

rzadu

Zastepca PrezoEodr, Clonsmmydali //I%zes Zarzadu DPE S.A.




