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1 Dane wstepne

1.1 Struktura witascicielska

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 202 265 035,70 zt i dzieli sie na 22 226 927 akdji.
Od 16 pazdziernika 2015 roku, 100 % akgji Dalkia Polska Energia S.A. jest w posiadaniu Dalkia
Polska sp. z 0.0., co stanowi jg jedynym akcjonariuszem Spétki Dalkia Polska Energia S.A.

1.2 Organy Spotki

Organami Spotki sa:

1 — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
2 — Rada Nadzorcza

3 —Zarzad

W roku 2020 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

A —w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 listopada 2020 r.
- Fabien Brémont

- Thierry Deschaux

- Grégoire Ignasiak (odwotany z dniem 30 listopada 2020 )
- Anais Azzopardi

B - w okresie od 1 grudnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
- Fabien Brémont

- Thierry Deschaux

- Olivier Conte (powotany z dniem 1 grudnia 2020 r.)

- Anais Azzopardi

W roku 2020 w sktad Zarzgdu Spotki wehodzili:

A —w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 28 sierpnia 2020 r.

- Jacek Chodkowski — Prezes Zarzgdu

- Piotr Garczynski — Zastepca Prezesa Zarzadu

- Janusz Nowak — Zastepca Prezesa Zarzadu (rezygnacja z dniem 28 sierpnia 2020 r.)

B —w okresie od 29 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
- Jacek Chodkowski — Prezes Zarzgdu
- Piotr Garczynski — Zastepca Prezesa Zarzadu

1.3 Prawne uwarunkowania dzialalnosci Spotki

W zakresie wymaganym ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo Energetyczne, Dalkia
Polska Energia S.A. posiada koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Postepowania taryfowe zakoriczone w 2020 r.:
— Decyzja Prezesa URE z dnia 13 lipca 2020 r., Nr OKA.4210.22.2020.PS
zatwierdzajgca XVII taryfe dla ciepta.
— Decyzja Prezesa URE z dnia 14 grudnia 2020 r., Nr OKA.4210.68.2020.PS ustalajgca
wspotczynnik korekcyjny dla cen wytwarzania ciepta (ze wzgledu na wzrost kosztow
zakupu uprawnien do emisji CO,).
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Posiadane koncesije:
— Na wytwarzanie ciepta - decyzja Prezesa URE z dnia 1 pazdziernika 1998 r.,
Nr WCC/146/136/U/1/98/MS.
— Na przesytanie i dystrybucje cieptfa - decyzja Prezesa URE z dnia 6 pazdziernika 1998
r., Nr PCC/157/136/U/1/98/MS.
— Na wytwarzanie energii elektrycznej - decyzja Prezesa URE z dnia 28 marca 2001 r.,
Nr WEE/118/136/N/1/2/2001/MS.
— Na obrét energig elektryczng - decyzja Prezesa URE z dnia 20 listopada 2019 r.,
Nr OEE/11300/136/W/OKA/2019/CW.

Postepowania koncesyjne oraz aukcja CHP zakonczone w 2020 r.:

— Decyzja Prezesa URE z dnia 23 kwietnia 2020 r., Nr OKA.4110.7.2020.JAd
zmieniajgca koncesje na wytwarzanie ciepta (zmiana mocy zainstalowanej w zrédle
ciepta ,Kazimierz”).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 16 czerwca 2020 r., Nr OKA.4110.11.2020.CW
zmieniajgca koncesje na przesytanie i dystrybucje ciepta (wykreslenie z koncesji jednej
z sieci cieptowniczych w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci koncesjonowanej
w rejonie ul. Polarnej w Katowicach).

— Decyzja Prezesa URE z dnia 18 listopada 2020 r., Nr
DEK.WAR.4930.1.6.2020.SGr/MCh1 o dopuszczeniu do udziatu w aukcji na premie
kogeneracyjng (dotyczy planowanej inwestycji polegajgcej na budowie na terenie
cieptowni ,Mystowice”, nowej jednostki kogeneracji o mocy zainstalowanej elektryczne;j
okoto 3MW, sktadajgcej sie z dwoch silnikow gazowych zasilanych gazem sieciowym).

— Informacja Prezesa URE z dnia 16 grudnia 2020 r., Nr 66/2020 w sprawie ogtoszenia
wynikéw wygranej przez Dalkia Polska Energia S.A. aukcji na premie kogeneracyjng
Nr ACHP/2/2020 (dotyczy planowanej inwestycji polegajgcej na budowie na terenie
cieptowni ,Mystowice”, nowej jednostki kogeneracji o mocy zainstalowanej elektryczne;j
okoto 3MW, sktadajgcej sie z dwdch silnikow gazowych zasilanych gazem sieciowym).

Postepowania koncesyjne w toku:

— Udzielenie promesy zmiany koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, poprzez
uwzglednienie w lokalizacji ,Wesofa” planowanej modernizacji istniejgcej jednostki
kogeneracji poprzez zabudowe dwoch silnikow gazowych o mocy zainstalowanej
elektrycznej okoto 3MW zasilane gazem z odmetanowania kopalni.

2 Podstawowa dziatalnos¢

2.1 Energiacieplna

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. cieptownie DPE S.A. zorganizowane sg w 10
zaktadach produkcyjnych (11 Zrodet ciepta), w ktérych fgczna moc cieplna zainstalowana
wynosita 558,25 MW (przy zaméwionej 346,00 MW na dzien 31 grudnia 2020 r.).

Ciepto produkowane w Zrodtach sprzedawane byto z sieci wtasnych, z weztéw cieplnych po
transformacji parametrow, z instalacji niskoparametrowych lub bezposrednio w zrodtach dla
kopalh Polskiej Grupy Gérniczej S.A. i Tauron Ciepto S.A.

DPE S.A. prowadzi dziatalnos¢ na terenie 5 miast tj.: Katowice, Mystowice, Sosnowiec, Ruda
Slgska, Chorzéw.
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Sprzedaz ciepta, struktura DPE 2020 r.
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Sprzedaz ciepta wg nosnika ciepta DPE 2020r.
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2.2 Energiaelektryczna

Energia elektryczna wytwarzana jest w Spoitce w agregatach gazowych. Catkowita moc
elektryczna zainstalowana wyniosta na koniec 2020 r. 15,878 MW. Z powodu braku paliwa
(metanu) w ZP 12 produkcja energii elektrycznej jest w tej chwili niemozliwa. W 2021
planowane jest uruchomienie istniejgcych jednostek kogeneracyjnych zlokalizowanych w
ZP 12 przy wykorzystaniu gazu ziemnego.
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Produkcja energii elektrycznej
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Energia elektryczna wyprodukowana w ZP 6 i ZP 9 w pierwszej kolejnosci zuzywana jest na
potrzeby wtasne zaktadu produkcyjnego, a nadwyzki sprzedawane sg do kopaln Polskiej
Grupy Gorniczej S.A. Natomiast energia elektryczna wyprodukowana w ZP 5 sprzedawana
jest do Krajowej Sieci Elektroenergetycznej, Spotki Restrukturyzaciji Kopaln i Spétki 3S. Od
stycznia 2019 r. energia elektryczna z ZP 5 poprzez sie¢ lokalnego OSD (Tauron Dystrybucja)
dostarczana jest na potrzeby zuzycia wtasnego zaktadéw produkcyjnych oraz infrastruktury
sieciowej DPE S.A.

Sprzedaz energii elektrycznej
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Sprzedaz energii elektrycznej w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2019 jest mniejsza
o0 6 GWh. Majac na uwadze fakt, ze energia elektryczna z ZP 5, poprzez sie¢ lokalnego OSD
(Tauron Dystrybucja), dostarczana jest na potrzeby zuzycia wiasnego zaktadow
produkcyjnych oraz infrastruktury sieciowej DPE S.A., to sprzedaz wynositaby ponad 87 GWh.
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Energia chemiczna w paliwie
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Powyzszy wykres przedstawia strukture zuzycia paliw do produkcji energii cieplnej
i elektrycznej. W 2020 roku nastgpit wzrost zuzycia energii chemicznej w weglu o0 2 %
w poréwnaniu do roku 2019 — wigksza ilos¢ STD. 27,9 % energii chemicznej w paliwie zuzytej
w DPE S.A. stanowita energia chemiczna zawarta w metanie.

Zakup energii elektrycznej w okresie od 2010 do 2020 roku przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Zakup energii elektrycznej
16
14

12

GWh

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1

o

(o]

[&)]

H

N

H Inni dostawcy EnergiazZP 5

Zakup energii elektrycznej na przestrzeni lat maleje. Wplyw na powyzsze ma zabudowa
kolejnych jednostek kogeneracyjnych w zaktadach produkcyjnych oraz zadania inwestycyjne
majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej. Zakup energii elektrycznej w 2020
roku jest na zblizonym poziomie do roku 2019 roku. Istotng kwestig jest to ze 7,4 GWh to
energia elektryczna wyprodukowana w ZP 5.
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2.3 Efektywnos$¢ energetyczna

W zakresie efektywnosci energetycznej 8 grudnia 2020 otrzymano $wiadectwa efektywno$ci
energetycznej w ilosci 18,172 ton dotyczace modernizacji pompowni w ZP1 Kazimierz i
ZP1 Juliusz.

3 Dziatania w zakresie ochrony srodowiska

W sytuacji zmniejszajgcych sie co roku przydziatow uprawnien do emisji CO,, DPE S.A.
konsekwentnie realizowata strategie zakupu przy niedoborze uprawnien. Zrealizowano
transakcje zakupu 15.854 uprawnien EUA w czterech transzach, na pokrycie przewidywanych
niedoborow uprawnien do emisji CO2 za rok 2020. Ponadto w roku 2020 dokonano zakupow
na pokrycie niedoboru uprawnien za rok 2021 w ilosci 74.597 szt. (9 transz), 2022 w ilosci
46.757 szt. (14 transz) i 2023 w ilosci 23.151 szt. (9 transz).

W pazdzierniku 2020 r. dokonano aktualizacji strategii zakupu uprawnieh do emisji CO; z
nastepujacych powoddéw:
e zmiany struktury taryfy na ciepto (kosztowa/benchmarkowa) — w konsekwencji zmiana
terminu zakupu COx,
e zmiany wielkosci uprawnien do zakupu w poszczegolnych latach — w zwigzku
z przygotowaniem budzetu na rok 2021 i planu MTP na lata 2022-2024 .
Aktualizacja zatwierdzona zostata stosowng Uchwatg przez Rade Nadzorczg DPE S.A.

Réwniez w roku 2020 pozytywnie weryfikowano emisje CO; za rok 2019 dla 10 instalacji DPE
S.A., ktdrej raportowanie musiato spetnia¢ rosngce wymagania wynikajgce z Rozporzadzenia
601/2012 Komisji UE. Opracowano i przestano raport z weryfikacji wspotczynnika KPI do
Ministerstwa Srodowiska oraz KOBIZE.

Kontynuowano réwniez prace przy opracowywaniu materiatdbw, zatozen oraz udzielajgc
informacji i odpowiedzi dla potrzeb strategii do planéw wieloletnich dostosowania emisji
z instalacji DPE S.A. do wymogoéw przewidzianych Dyrektywami IED oraz MCP oraz innymi
wymogami ochrony srodowiska.

W roku 2020 nie byty prowadzone kontrole Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w instalacjach DPE S.A.

W roku 2020 uzyskano decyzje zatwierdzajgce plan metodyki monitorowania dla wszystkich
Zaktadow objetych Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji — wyjgtek stanowi Zaktad
Produkcyjny 12 Slask, ktory takg decyzje otrzymat w grudniu 2019 r.

W roku 2020 opracowano wnioski aktualizacyjne o zmiane zezwolenia na uczestnictwo we
wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji wraz z planem monitorowania emis;ji
CO; oraz planem poboru probek, a takze wnioski aktualizacyjne o zmiane zezwolen
zatwierdzajacych plan metodyki monitorowania i zmiane planu metodyki monitorowania dla IV
etapu EU ETS dla wszystkich instalacji objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych — 8 Zaktadéw (bez ZP1 Kazimierz, ZP1 Juliusz i ZP8 Kleofas).
Kompleksowe wnioski ztozone zostaty w listopadzie i grudniu we wtasciwych Urzedach Miast.
Z uwagi na obnizenie mocy kottéw Babcock nr 2 oraz WR-25 nr 3 w Zaktadzie Produkcyjnym
1 Kazimierz instalacja ta przestata spetnia¢ wymogi uczestnictwa w Systemie Handlu
Uprawnieniami do Emisja gazéw cieplarnianych (tgczna moc cieplna wprowadzona w paliwie
dla zrédet zainstalowanych w instalacji jest mniejsza niz 20 MWt). Dla tej instalacji DPE S.A.
uzyskata stosowng decyzje Urzedu Miasta w Katowicach wygaszajgcg obowigzek
uczestnictwa w SHE z dniem 27 lutego 2020 r. i posiadang decyzje na wprowadzanie gazow
i pytow do powietrza. Tym samym dla tej instalacji rok 2020 jest ostatnim rokiem, w ktérym
umarzana bedzie emisja CO..
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W lutym 2020 roku ztozono wnioski o zmiany pozwolen zintegrowanych dla Zakfadu
Produkcyjnego 5 Wieczorek oraz 6 Wujek. Uzyskano postanowienie Urzedu Miejskiego
w Katowicach z grudnia 2020 r. o zakonczeniu postepowania o zmiane pozwolenia
zintegrowanego dla Zakfadu Produkcyjnego 6 Wujek. Dla Zaktadu Produkcyjnego 5 Wieczorek
postepowanie zostato wydtuzone przez Urzad Miasta do dnia 8 lutego 2021 r. z uwagi na
sytuacje pandemiczng w kraju.

Ponadto w grudniu 2020 roku uzyskano stosowng zmiane pozwolenia zintegrowanego dla
Zaktadu Produkcyjnego 12 Slgsk w zakresie zmiany stosowanego paliwa gazowego z gazu
z odmetanowania kopalni na gaz sieciowy, wysokometanowy oraz zmiane pozwolenia na
wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza dla Zaktadu Produkcyjnego 2 Niwka Modrzejow,
co spowodowane byto zmiang warunkéw emisyjnych wynikajgcg ze zmiany parametrow
emitora (zmniejszenie wysokosci).

Do zorganizowanej przez Prezesa URE w dniach 10-14 grudnia 2020 r. aukcji na premie
kogeneracyjng, DPE S.A. przystgpito w oparciu o planowang inwestycje polegajgcg na
budowie na terenie cieptowni ,Mystowice”, nowej jednostki kogeneracji o mocy zainstalowane;j
elektrycznej okoto 3MW, sktadajgcej sie z dwoch silnikbw gazowych zasilanych gazem
sieciowym.

Minimalna wysokos¢ premii kogeneracyjnej, jaka zostata wskazana w ztozonych ofertach
uczestnikow, ktérzy wygrali aukcje wyniosta 41,84 zZt/MWh, zas maksymalna to 64,89 zi/MWh.
Wygrana oferta DPE S.A. wyniosta 54,80 zt/MWh.

4  Sytuacja w zakresie BHP

W DPE S.A. na koniec roku 2020 r. byto zatrudnionych 311 pracownikow, w tym 41 kobiet.
W zakresie wypadkowosci nie odnotowano wypadkow przy pracy.

Wyniki 2020  Wyniki 2019
llo$¢ wypadkow 0 2

Wskaznik czestosci wypadkow (ilos¢ wypadkow na milion 0,00 3,62
godzin przepracowanych)

Wskaznik ciezkosci wypadkow (llos¢ dni zwolnienia 0,00 2,75
lekarskiego w skutek wypadkow
na milion godzin przepracowanych)

W roku 2020 roku nie stwierdzono wystgpienia choroby zawodowe;.

Przeprowadzono wszystkie wymagane badania i pomiary czynnikéw szkodliwych w
srodowisku pracy: zapylenia, hatasu, azbestu. Pomiary nie wykazaty przekroczen wartosci
dopuszczalnych (NDS i NDN) dla zdrowia na badanych stanowiskach pracy.

Wykonano 45 ,Wizyt managerskich BHP” w Zaktadach Produkcyjnych, Zaktadzie Dystrybuciji
oraz Centrali. Wszystkie przeglady stanu BHP w zakfadach produkcyjnych sg
udokumentowane, stwierdzone na przeglgdach nieprawidtowosci sg systematycznie
usuwane, co podnosi w znacznym stopniu bezpieczenstwo pracy wszystkich pracownikow.
Zgodnie z systemem zarzgdzania wszyscy pracownicy firm obcych odbywajg
udokumentowane szkolenie wprowadzajgce BHP, ppoz. oraz z zakresu ochrony srodowiska,
prowadzone przez wyznaczong osobe wedtug programu DPE S.A.
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W 2020 roku zgtoszono jedno zdarzenie potencjalnie wypadkowe.

W trosce o ciggtg poprawe stanu BHP w DPE S.A. w 2020 r. kontynuowano program poprawy
bezpieczenstwa i warunkéw pracy pod nazwg ,Cap Dalkia”. Priorytetem programu jest cel
.Zero wypadkow” przy pracy oraz podnoszenie swiadomosci pracownikow DPE S.A. jak
réwniez pracownikow wykonawcéw z zakresu kultury bezpieczehstwa pracy, co odzwierciedla
najlepsze standardy Grupy Dalkia. Cel realizowany jest poprzez promowanie kultury prewencji
w Srodowisku pracy oraz ksztattowanie swiadomos$ci w zakresie bezpiecznych zachowan.

W 2020 r. kontynuowano Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktéra wdraza Swiatowe
standardy bezpieczenstwa w DPE S.A.

Gtéwne cele polityki:

Doskonalenie praktyk i systemu BHP;

Zaangazowanie wszystkich dziatéw firmy w realizacje polityki BHP;

Rozwoj kultury bezpieczenstwa, ktora stanowi wspdlng wartos¢ dla nas wszystkich;
Zaangazowanie naszych kluczowych partnerow w przeprowadzanie dziatania i w
realizacje naszej Polityki BHP.

Wiadomos¢ Bezpieczenstwa to w DPE S.A. cykl spotkan pracownikéw firmy, majgcy na celu
omowienie, analize oraz aktywne podejscie do potrzeb i probleméw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dziat BHP opracowuje tematyke ,Wiadomosci Bezpieczenstwa” oraz materiaty szkoleniowe,
ktére za posrednictwem poczty elektronicznej przesytane sg do wszystkich zaktadéw
produkcyjnych. Podczas porannych odpraw, przez 15 minut, pracownicy omawiajg tematy
opracowane w dziale BHP. Dyrekcja Produkcji na cotygodniowych spotkaniach z Kierownikami
Zaktadow Produkcyjnych omawia zagadnienia BHP.

Zgodnie z wymaganiami Kodeksu Pracy DPA S.A. posiada dziatajgcg Komisje BHP.

Pomiedzy 19.10.2020r a 24.10.2020r. odbyt sie ,Tydzien bezpieczenstwa BHP”, w ktorym
uczestniczyli wszyscy pracownicy DPE S.A. Omoéwiono na nim wszystkie wypadki $miertelne
w Grupie Dalkia, przypomniano zasady dotyczgce zapobiegania rozprzestrzenianiu sie
COVID-19 oraz przedstawiona aplikacje ,O maty wtos !”, ktéra bedzie umozliwia¢ np. szybkie
zgtoszenie sytuacji potencjalnie wypadkowej.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla pracownikow DPE S.A. w 2020r. byto wspdlne
zaangazowanie w walke z pandemig COVID-19. Podjeto w tym kierunku daleko idgce Srodki
prewencyjne w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie wirusa. Kazdy pracownik DPE S.A.
otrzymat srodki dezynfekujgce oraz maseczki ochronne od pracodawcy, wprowadzono
rygorystyczne zasady wejscia do obiektéw DPE S.A. (np. pomiar temperatury, dezynfekcja
rgk, dystans spoteczny). Pracodawca dostosowat miejsca pracy do wymogéw sanitarnych,
wprowadzit prace zdalng, telekonferencje etc. Przeprowadzona zostata obszerna kampania
informacyjna nt. Zagrozen i zapobiegania COVID-19: Broszura COVID-19, ,Komunikat
bezpieczenstwa”, plakaty, instrukcje dotyczgce dezynfekcji i stanowisk pracy, odlegtosci od
pracownikéw, mycie rak itp.

5 Certyfikacja systemoéw ISO

Dalkia Polska Energia S.A. posiada wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzadzania jakosciag, Srodowiskiem oraz BHP wedtug wymagan norm ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 oraz PN-N 18001:2004.
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Wdrozenie systemow zarzgdzania rozpoczeto w 2002 roku od normy ISO 14001 ,System
Zarzadzania Srodowiskowego”, potwierdzajgc tym samym dziatania zwigzane z rozwojem
innowacyjnej i przyjaznej dla srodowiska energetyki. Przynalezno$¢ do systemu stata sie
gwarancjg wiarygodnoéci srodowiskowej przedsiebiorstwa dla jej kontrahentéw, administracji
panstwowej oraz opinii publicznej. Dwa lata pozniej jako gwarancje dbatosci o jakos¢
produktow zostata wdrozona norma ISO 9001. W trosce o zapewnienie maksymalnego
bezpieczenstwa pracownikow w roku 2012 wdrozono i certyfikowano systemu zarzadzania
bezpieczehstwem i higieng pracy.
W 2020 roku z pozytywnym wynikiem przeprowadzony zostat audyt zewnetrzny systemu
zarzgdzania. Dalkia Polska Energia S.A. dgzy do doskonalenia zintegrowanych systemow
zarzadzania dzieki aktywnosci kadry zarzgdzajgcej i pracownikéw wspieranych przez
zaangazowany zespot audytorow wewnetrznych.

6 Sytuacja kadrowo — ptacowa Spotki

Stan zatrudnienia pracownikédw na 1-go stycznia 2020 roku wynosit 311; w trakcie roku
przyjeto 19 oséb, natomiast odeszto 19 osob.

Przyjecia, rozwigzania uméw w 2020r.

311 311

19

S — 0 S
stan na poczatek roku 2020 przyjecia o!ejsua stan na koniec roku 2020

Struktura wyksztatcenia ulegta zmianie w stosunku do roku 2019. Odnotowano wzrost ilosci
0s6b zatrudnionych z wyksztatceniem wyzszym (+3 % wzrost), przy spadku ilosci oséb z
wyksztatceniem srednim, zasadniczym zawodowym i podstawowym (-3% spadek).
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Struktura wyksztatcenia pracownikéw na dzien 31.12.2020r.

4%

H podstawowe Msrednie M wyisze zasadnicze zawodowe

Z kolei proporcja w poszczegolnych przedziatach wiekowych ulegta nieznacznej zmianie -
nadal najbardziej liczng grupg sg pracownicy w przedziale wieku 51-60 lat.

Struktura wieku pracownikow na dzien 31.12.2020r .

3%
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Od 1 lutego 2020 roku wszyscy pracownicy Spotki zostali objeci prywatng opiekg medyczna.
27 lutego 2020 roku zarejestrowano zmiany do Regulaminu Pracy wynegocjowane przez
Zarzad oraz wszystkie organizacje Zwigzkow Zawodowych.

W zwigzku z pandemig zwigzang z wirusem COVID-19 od marca 2020 roku wprowadzono
szereg rozwigzan zwigzanych z przeciwdziataniem zakazeniu tym wirusem, m.in.
wprowadzono prace zdalng, ograniczono do minimum obsade, przeprowadzono kampanie
informacyjng dla pracownikéw Spotki, wprowadzono zdalne spotkania i procedury wspotpracy
z firmami zewnetrznymi, wprowadzono dedykowane kanaty komunikacji i narzedzia
raportowania, zakupiono i rozdystrybuowano $rodki dezynfekcyjne i srodki ochrony osobistej,
zakupiono dodatkowe ubezpieczenie pracownikéw od skutkéw zakazenia wirusem COVID-19,
wprowadzono zdalne szkolenia i odnawianie uprawnien zawodowych.

Od lipca 2020 zostat wprowadzony w Spétce nowy motywacyjny system premiowy — wysokos¢é
indywidualnej premii uzalezniona jest od indywidualnej efektywnos$ci pracownika, ocenianej
przez bezposredniego przetozonego oraz od wykonania wyniku finansowego przez Spotke.
14 pazdziernik zostata podpisana umowa ramowa o wspoétpracy pomiedzy DPE S.A. a
Politechnikg Slgskg. Obszar wspdtpracy obu podmiotéw obejmuje badania i rozwdj oraz
dziatalnos¢ edukacyjna.
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W listopadzie 2020 zostata przeprowadzona ankieta badania opinii pracownikow myEDF
Group 2020.
W dniu 23 grudnia 2020 roku Zarzgd Spotki oraz wszystkie dziatajgce w Spétce organizacje
zwigzkowe zawarly Porozumienie dotyczace wzrostu wynagrodzen na 2021 rok dla
pracownikéw DPE S.A.

7 Dzialania remontowo — modernizacyjne

7.1 Remonty

Budzet remontowy Dalkia Polska Energia S.A. w roku 2020 wynosit 5 371 kPLN.
Zrealizowano zadania remontowe o fgcznej wartosci netto 5 342 kPLN.

W ramach remontéw wykonano zaplanowane zadania remontowe, realizowano zakupy
materiatdbw do remontéw wykonywanych wiasnymi sitami, usuwano awarie, a takze
prowadzono obstuge serwisowg instalacji i urzgdzen w tym instalacji kogeneracyjnych. W 2020
roku koszt serwisu agregatéw pradotwdrczych i instalacji zwigzanych wynidst 2 390 kPLN
netto.

7.2 Inwestycje

W grudniu 2019 Rada Nadzorcza DPE S.A. zatwierdzita plan inwestycji na rok 2020
uwzgledniajgcy przeptywy gotowkowe z tytutu realizacji inwestycji w wysokosci 31 580 kPLN.

W kwietniu 2020 roku, w zwiazku z rozwojem pierwszej fali pandemii COVID19, Rada
Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany plan inwestycji uwzgledniajgcy przeptywy gotéwkowe
z tytutu realizacji inwestycji w wysokosci 21 897 kPLN.

Kolejng aktualizacje planu inwestycji, uwzgledniajgca aktualng sytuacje finansowg spoiki,
Rada Nadzorcza zatwierdzita w grudniu 2020 roku. Zaktualizowany, podwyzszony plan
inwestycji uwzgledniat przeptywy gotowkowe z tytutu inwestycji w wysokosci 27 078 kPLN.

W 2020 roku naktady inwestycyjne wyniosty tgcznie 26 676 kPLN.

W ramach inwestycji w 2020 r. zrealizowano m.in.:

- zadania objete projektem EMERALD,

- przytgczenia nowych odbiorcéw ciepfta,

- zadania zwigzane z poprawg efektywnoéci oraz z budowg "Central Control Room”,

- modernizacje dwdch agregatéw kogeneracyjnych w Zaktadzie Produkcyjnym Wieczorek,

- modernizacje infrastruktury IT, w tym rozpoczeto implementacje elektronicznego obiegu
dokumentéw oraz wdrozenie systemu bezpieczenstwa cybernetycznego,

- zadania majgce na celu modernizacje urzadzen produkcyjnych i dystrybucyjnych.
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8 Sytuacja ekonomiczno - finansowa Spotki

8.1 Struktura kosztéw w 2020 r.
Struktura kosztow rodzajowych (PLN) w 2020 roku wyrazona w % przedstawiata
sie nastepujgco :

Struktura kosztow rodzajowych w 2020r. w %

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

Pozostate koszty
rodzajowe
1%
5% Amortyzacja
15%

Wynagrodzenia
19%

Podatki i optaty
5%

Ustugi obce
8%
Zuzycie materiatéw i
energii
47%

8.2 Struktura przychodéw w 2020 r.

Struktura przychodéw z dziatalnosci operacyjnej (PLN) w 2020 roku wyrazona w %
przedstawia sie nastepujgco :
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Struktura przychodow w 2020 r. (%)

Pozostate Dotacje i
Przychody ze przychody subwencje; Przychody ze
sprzedazy towaréw i operacyjne ; 1,8% 1,1% sprzedazy
materiatéw; 1,0% ustug; 0,2%

Przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej ;
13,8%

Przychody ze
sprzedazy
ciepta; 82,1%

8.3 Stan naleznosci i zobowigzan

Stan naleznosci i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2020 roku w poréwnaniu do poprzedniego
okresu przedstawiat sie nastepujgco (w tys. zt):

Stan na 31 grudnia 2020 r. Stan na 31 grudnia 2019 r.
Naleznosci 27 394,85 28 831,53
Zobowigzania 46 168,05 46 298,28

W biezgcym okresie obnizeniu ulegt poziom stanu naleznosci. Wynika to gtéwnie z:
— spadku zadtuzenia kontrahentéw indywidualnych oraz firm, wobec ktérych sa
prowadzone wzmozone dziatania windykacyjne,

Zobowigzania sg na poziomie porownywalnym do roku poprzedniego.
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Wskazniki Sposoéb wyliczenia 2020 rok 2019 rok

Rentownos$é

0 - [0) 0
sprzedazy netto Zysk (strata) netto x 100% / przychody netto 1,7% 2,4%

Rentownosé Zysk (strata) netto x 100% / kapitat wtasny — zysk (strata)

- 0 (o)
kapitatu wiasnego netto 1,2% 1,6%
Szybkos¢ obrotu $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 / 56 61
nalezno$ci przychody netto
.. Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug /
Szybkosc¢ obrotu Koszt g h produktow. t - 80 79
zobowigzan oszt sprzedanych pro u ow, towaréw
i materiatow
, — : = % 100°
Stopa zadhuzenia zobowigzania i rezerwy na ZObIOW|azan|a X 100% / 23.8% 24.2%
suma pasywow
Wskazr'ulf aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 1,0 1,2
ptynnosci

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto obnizyt sie w poréwnaniu z poprzednim okresem
i wyniost -1,7%.

Wskaznik kapitatu wtasnego obnizyt sie w poréwnaniu z poprzednim okresem i wyniost -1,2
%.

Na obnizenie powyzszych wskaznikdw miat nizszy niz w roku poprzednim wynik finansowy
netto.

Skroceniu ulegt wskaznik obrotu naleznosci do 56 dni. Wptyw na to miaty gtéwnie prowadzone
dziatania windykacyjne wobec dtuznikéw.

Wskaznik obrotu zobowigzaniami jest wyzszy w porownaniu z poprzednim okresem i wyniost
80 dni.

Poziom stopy zadtuzenia obnizyt sie w poréwnaniu z poprzednim okresem i wyniost 23,8 %,
co jest zjawiskiem korzystnym i Swiadczy o sile finansowej Spoétki.

Wskaznik ptynnoéci finansowej obnizyt sie do poziomu 1,0 ale nie wptynie on negatywnie na
mozliwosci finansowe Spotki w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

8.4 Instrumenty finansowe i ryzyko

W dziatalnosci Spotki mogg wystepowaé nastepujace ryzyka wynikajgce z posiadania
instrumentow finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z posiadanymi zobowigzaniami
finansowymi. Spétka posiada zobowigzania finansowe wynikajgce gtéwnie z zaciggnietych
pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach zabezpieczonych gwarancjami bankowymi. Ryzyko kredytowe podlega
regularnym przegladom w celu uwzglednienia warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci
Spoiki.
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Ryzyko plynnosci mogtoby wystgpi¢ w zwigzku z trudnosciami w spetnieniu przez Spétke
obowigzkdéw wynikajgcych z zaciggnietych zobowigzan finansowych i zwigzane jest z obrotem
Srodkami finansowymi.
Spotka posiadata optymalng ptynno$S¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych
zobowigzan, pomimo trudnosci jakie wystepujg przy odzyskiwaniu wymagalnych naleznosci
od kontrahentow z obszaru gornictwa.
Ryzyko rynkowe. Na Spotke majg wptyw skutki ryzyka rynkowego, przede wszystkim
w zakresie zmian cen rynkowych, w tym kursu walutowego oraz stop procentowych. Celem
zarzgdzania tym ryzykiem jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Sp&tki na ryzyko
rynkowe.
W celu unikniecia wahan cen rynkowych energii elektrycznej w 2020 roku Spétka podpisata w
biezacym roku obrotowym umowe na zabezpieczenie kontaktow zwigzanych z ceng
sprzedazy energii elektrycznej. Dzieki tym dziataniom Spotka bedzie mogta ograniczy¢ ryzyko
zwigzane z wahaniami na rynku cen energii elektrycznej.
Zobowigzania finansowe Spoétki sg obcigzone niskim ryzykiem rynkowym z uwagi na walute,
w ktérej zostaly zaciggniete (w PLN), jak rowniez ryzyko znaczgcej zmiany stop procentowych
w zawartych umowach pozyczek jest niskie.
Transakcje walutowe wystepujg w Spotce sporadycznie.

9 Przewidywane kierunki rozwoju Spofki
1. Cieptownictwo:

W 2020 roku DPE S.A. podpisata:
e 37 umdw przytgczeniowych na tgczng moc zamowiong: 11,105 MW;
e 5 umdw przytgczeniowych dotyczacych zmiany sposobu zasilania: 0,511 MW,
W 2020 rozpoczeto dostarczanie ciepta do odbiorcow o mocy 6,39 MW.

W perspektywie 2021 roku DPE planuje zwigekszenie wykorzystania ciepta sieciowego:

e podtgczanie nowych klientow do sieci cieptowniczych, najwigksze inwestycje
przytgczeniowe planowane sg w rejonie Zaktadu Szopienice. Najwieksza inwestycja
dotyczy podtgczenia parku logistyczno — magazynowego. Jednoczesnie spotka planuje
sukcesywnie  podtgcza¢ coraz  wiecej budynku istniejgcej zabudowy
wielomieszkaniowej, gtdwnie na obszarze Zaktadu Mystowice oraz w rejonie Zaktadu
Szopienice.

e zwiekszenie udziatu cieptej wody uzytkowej w sprzedazy dla obecnych klientow,
gtéwnie w rejonie Zaktadu Wieczorek.

. Ustugi:
e rozwdj ustug dodatkowych, w tym gtdwnie obstuga oraz serwis weztéw obcych oraz
instalacji wewnetrznych odbiorcy;
e rozwdj dodatkowych wustug zwigzanych z efektywnoscig energetyczng Iub
zarzgdzaniem zuzycia cieptem.

3. Energia elektryczna:
Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej w kogeneracji w oparciu o gaz kopalniany i

naturalny, poprzez zabudowe i uruchomienie w kilku etapach nowych agregatow
kogeneracyjnych:
M lekt Pl
Lokalizacja oc elektryczna anowane Rodzaj gazu

[MWe] uruchomienie
ZP9 Wesofa 2x1,5 2022 kopalniany
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ZP3 Mystowice 2x1,5 2022 naturalny
ZP12 Slask 1,5 2022 naturalny
ZP13 Szopienice 1,0 2023 naturalny
ZP1 Kazimierz 1,0 2024 naturalny
ZP2 Niwka-Modrzejéw 1,0 2024 naturalny
ZP4 Murcki 2x1,5 2024 naturalny

4. Projekt Emerald:

Realizacja projektu Emerald ktérego celem jest dostosowania Zrédet wytwérczych do
przysztych standardéw emisyjnych (dyrektywa MCP) obejmuje:

e modernizacje dwoch kottow WR25 nr 1 i 2 w zaktadzie ZP3 Mystowice ze
zmniejszeniem mocy ponizej 15MW kazdy wraz modernizacjg uktadoéw odpylania
spalin,

e w zaktadzie ZP5 Wieczorek modernizacje paleniska kotta WR25 nr 1 z ograniczeniem
mocy ponizej 1T5SMW w paliwie oraz ograniczenie mocy kotta WR25 nr 5 ponizej 15SMW
w paliwie poprzez zastosowanie uktadéw automatyki,

e w zaktadzie ZP13 Szopienice przywrocenie do eksploatacji i modernizacje
wycofanego z ruchu kotta WR25 — zastosowanie scian szczelnych, zwiekszenie mocy
do 40MWt, nowy uktad odpylania spalin oraz budowa kotta zasilanych gazem
naturalnym o mocy 10MWt, wycofanie z ruchu kottéw parowych OR32.

Skutkiem realizacji projektu bedzie zwiekszenie sprawnos¢ produkcji i zmniejszenie zuzycia
wegla. Zredukuje to istotnie wplyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne poprzez
redukcje emisji dwutlenku wegla, pytu, tlenkéw azotu i siarki oraz ubocznych produktéw
spalania. Efektem dodatkowym bedzie zmniejszenie niezbednej obstugi. Budzet projektu na
lata 2021-2022 wynosi 50 MPLN.

5. Central Control Room:

Na lata 2021-2023 planuje sie integracje roznych pakietéw informatycznych stuzacych do
administrowania firmg oraz réznych systemdéw automatyki obiektowej. W ten sposéb
powstanie jeden centralny system informatyczny, dzieki ktéremu dane bedg mogty przeptywaé
pomiedzy (oddzielnymi obecnie) systemami informatycznymi oraz ukfadami automatyki.
Projekt obejmuje réwniez budowe centralnej nastawni w zaktadzie ZP5 Wieczorek, ktéra
umozliwi scentralizowang obstuge i utrzymanie ruchu réznych zaktadow.

Zarzad Dalkia Polska Energia S.A.

Signature l\i(}L rified Signature NOQ/F[F jed
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